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Asunto: Presuntas irregularidades en la administracién de compafiia ANDEC S.A.

Sefior Contralmirante
/ Freddy Garcia C.
Director General
INSTITUTO DE SEGURIDAD SOCIAL DE LAS FUERZAS ARMADAS
Ensu Despacho

De mi consideracién:

Adjunto al presente, remito para su conocimiento una documentacién proporcionada por
la dirigencia del Comité de Empresa de ANDEC S.A., donde se relatan presuntas
irregularidades e¢n la administracién de la empresa ANDEC S.A. en las que habrian
intervenido varios de sus actuales funcionarios.

En este sentido, siendo el Instituto de Seguridad Social de Fuerzas Armadas (ISSFA)
accionista mayoritaria de la indicada sociedad mercantil, sfrvase dar seguimiento a las
investigaciones y establecimiento de responsabilidades a que haya lugar, de conformidad
con la ley y reglamentos pertinentes.

Atentamente,

Documento firmado electronicamente

Argq. Femando Cordero Cueva
MINISTRO

Anexos: Documentacién impresa en sobre cerrado

Copia:
Sciiora Abogada -
Suad Manssur Villagran
Superintendenta
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS, VALORES Y SEGUROS

Geneml de Ejército

Luis Anibal Garzén Narviez

Jefe del Comando Conjunto de F. F. A, A.

COMANDO CONJUNTO DE LAS FUERZAS ARMADAS

Sefior Ingeniero

Caiiv o Bxposicion $4-71 ¥ Vaia
Tell.: »{593 2) 2983200
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SE REMITE DENUNCIA ESCRITA, PRESENT, ADA POR LA ABG. AURORA DE JESUS ESI;INOZA HUACON, EN CALIDAD DE
CONTRALORA DE LA EMPRESA ACERIAS NACIONALES DEL ECUADOR ANDEC S.A.. CON SESENTA Y CINCO ANEXOS.
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Tlmolucrados:

AL FERNANDO RICARDO (SOSPECHOSQNO

NO RECONOGIDO), 4.- ORRALA PINCAY NELLY

1 ESPINOZA HUACON AURORA DE JESUS (DENUNGIANTE), 2:- L
RECONOCIDO), .- SOTOMAYOR VILLACREGES BENIGNG (SOSP
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SENOR AGENTE FISCAL DE LO PENAL DE LA PROVINCIA DEL

- GUAYAS

AURORA DE JESUS ESPINOZA HUACON, portadora de la cédula de identidad no.
0917437220, Abogada, mayor de edgd, domiciliada en esta ciudad de Guayaquil, en
mi calidad de Contralora de la Empresa Acerfas Nacionales del Ecuador ANDEC S.A.,
ante usted atentamente comparezco, digo y denuncio.

Del documento de Informe de Auditoria Interna de la Compatiia Acerias Nacionales del
Ecuador S.A. ANDEC contenido en memorando no. Al 36-2015, de Noviembre 25 de
2015, documentos que estoy acompafiando a esta denuncia; ha llegado a mi
conocimiento en la calidad que he mencionado, varias denuncias que, por
irregularidades cometidas por el Ingeniero Benigno Alberto Sotomayor Villacreces y
sefior Fernando Flores Casal, en el ejercicio de sus cargos como Gerente General y como
Gerente Comercial de la Compafifa, respectivamente; estdn causando perjuicio
econémicos a la Empresa.

De estos documentos preparados por Auditoria Interna de la Empresa usted caerd en
cuenta que los referidos sefiores han sobrepasado sus atribuciones legales y estatutarias
al disponer de productos que elabora la empresa lejos de las politicas comerciales y
financieras establecidas.

El sefior FERNANDO RICARDO FLORES CASAL Y EL INGENIERO BENIGNO SOTOMAYOR
VILLACRECES, sin consultar a la Junta General de Accionistas, tomaron decisiones que
conforme se lee del informe de auditoria intema adjunto, causaron un perjuicio a
ANDEC por un monto de aproximadamente $26,744.68; y, entre otras irregularidades,
a su sélo juicio, han autorizado una compensaaén coti bienes inmuebles a cambio de
extinguir una obligacion, sin considerar que la Empresa de Acerfas Nacionales del
Ecuador ANDEC S.A., es una empresa con un capital accionario que pertenece a una
Entidad Pablica en un 93% y debe adecuar sus actos o contratos a las leyes publicas que
al efecto, por el principio de legalidad, debe enmarcarse estrictamente a lo establecidos
en ellas.

En absoluto incumplimiento de las politicas comerciales de la Empresa, han otorgado
descuentos adicionales por las ventas fuera de los pardmetros de costos de produccion
y rentabilidad que ellos perfectamente conocen por los cargos que ostentan.; y con esta
conducta dando al traste con las politicas empresariales, causdndole 8 ANDEC S.A., un
perjuicio que ya ha sido establecido.

Por tltimo, y del mismo documento que he puesto en su conocimiento, el departamento
de Auditorfa Interna, establece faltas en la persona de ta INGENIERA NELLY ORRALA
PINCAY, cuando ejercia las funciones de Jefe de Créditos y Cobranzas al autorizar y
asentir con el despacho de productos a un cliente sin contar con una anélisis de
capacidad de pago, sin la documentacién necesaria para asegurar la recuperacion de
los valores que por esta negociacién se hizo, causando un dafio al patrimonio
empresarial y dejando a ANDECen la imposibilidad de tener una fuente de recuperacién
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idénea de este crédito inconsulto. Con esta conducta también transgrede leyes de
mercado dando un trato preferencial a un cliente, situacion que puede traer para la
empresa problemas con lo estatuido en la ley de control de mercado al aplicar politices
discriminatorias.

Todo lo que acabo de mencionar, se encuentra detallado en el documento de Auditoria
Interna.

Como lo relatado constituye un ABUSO CONFIANZA por todos y cada uno de los
empleados ya mencionados, conforme lo establecido en el articulo 187 del Cédigo
Orgénico Integral Penal, dada que han incumplido con el mandato que se les dio en
sus respectivas funclones; puesto que debi6 ser la Junta General de Accionistas de
ANDECS.A., la instancia que debi6 autorizar esta negociacion; sus conductas constituyen
infraccién punible y pesquisable de oficio, por cual solicito a usted, Sefior Fiscal,
dlsponga el inicio de las mvestlgacioaes necesarias para esclarecer este ilicito y
establecer la responsabilidad de las personas mencionadas en esta denuncia.

A Benigno Sotomayor V‘ﬂac{eces se lo notificard en las instalaciones de la misma
empresa ubicadas en Av. Las Eschlsas solar 9 Primer Pasaje 12C SE manzana 209 en el
Guasmo Central.

A Fernando Ricardo Flores Casal en su domicilio ubicado en urbanizacion Rio Grande,
Area C $-05, en el Km 1 via a Samborondén.

A Nelly Orrala Pincay se la notificard en Mucho Lote Mz. 2352 solar 24, Tercera Etapa,
en esta ciudad de Guayaquil.

Sirvase usted, sefior Fiscal, ordenar las diligencias que fueren del caso.

Notificaciones que me correspondan las recibiré en el casillero judicial no. 2932 de los
bajos de la Corte Provincial de Justicia del Guayas, y los correos electrénicos

auri_espinoza@hotmail.com, aespinoza@andec.com.ec y m-saltos-r@hotmail.com, y
autorizo al abogado Miguel 0. Saltos Romero, para que presente todos los escritos que
fueren necesarios para la defensa institucional.

Es justicia, etc.,

Cl. No 0917437220
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INFORME DE AUDITORIA INTERNA

Abogada

AURORA ESPINOZA H.

Directora de Informacién Estratégica (Controller)
ANDECS.A.

Conforme con su solicitud mediante Memorando de fecha 12 de Noviembre del 2015, de revisar
la negociacién entre ANDEC S.A. y el cliente Club Sport EMELEC, hemos procedido a realizar una
revision especial de la documentacién del mencionado Cliente para verificar: Acuerdos
comerciales; cuenta por cobrar al Cliente con corte al 12 de Noviembre del 2015; la
razonabilidad de que los despachos de productos realizados, se hayan cumplido de conformidad
con las Polfticas comerciales y financieras vigentes a la fecha de negociacién con el Cliente;
Precios y costos de negoclacién. Ademds se procedié a revisar las condiciones comerclales,
financieras v legales que se consideraron para la aceptacién como parte de pago, por la
transaccién comercial de dos Sultes en el estadio Banco del Pacifico (George Capwell).

HALLAZGOS DE AUDITORIA.-

En nuestra revisién observamos debllidades en el proceso de negociacién comerclal con el
citado Cliente, tales como: Carpeta del cliente Club Sport Emelec, sin soportes; Inexistencia
de un contrato comercial; incumplimientos de Polfticas comerciales y financieras vigentes, a
la fecha de negociacién con el Cliente, Precios y descuentos mal aplicados ocasionando
perjuicios econémicos a la Compafila, entre otros. Se observ6 ademds incumplimientos de
orden Legal y Estatutarios, en la transaccién comercial de las dos Suites en el estadio Banco
del Pacifico, entre ANDEC y Club Sport Emelec; as{ como también, que las Politicas
Comerciales se encuentran desactualizadas. Los antes referidos hallazgos, se describen de
manera detallada, en los ANEXOS 1 al 3, adjuntos.

CONCLUSIONES.-

1. E} Ex Gerente Comercial, Sr. Fernando Flores Casal y el Gerente General, Ing. Benigno
Sotomayor Villacreses, encargado de la Gerencia Comercial, permitieron el despacho de
productos al Cliente Club Sport Emelec, sin haber obtenido previamente de éste, la
documentacién necesarla para ser matriculado como Cliente de la Empresa; ni las
garant(as necesarias, ni la firma de un Contrato Comerclal, que especifique las condiciones
de negociacién con el Cliente.

2. En base a la informacién expuesta en el presente informe, concluimos que tanto el
Gerente General, Ing. Benigno Sotomayor Villacreses; el Gerente Financiero, Econ. José
Alejandro Chang Salas; y, la Jefa de Créditos y Cobranzas, ing. Nelly Orrala Pincay, han
omitido el cumplimiento de politicas Comerciales y Financieras de la Compafifa, al
autorizar y asentir el despacho de productos al cliente Club Sport Emelec, sin haberle
realizado un anélisis previo de su capacidad de pago, asignarle un plazo y un cupo de
crédito, ni haber obtenido la documentacién necesarla que garantice y asegure fa
cobrabilidad de los valores por las ventas realizadas.

3. De acuerdo a las debilidades expuestas en el presente Informe, en cuanto al
incumplimiento de Politicas de preclosy descuentos, concluimos gue hubo un perjuicio
econémico de US$ 26.744,68, ademds que se comercializaron algunos productos por
debajo del costo, la recuperacién de la cartera es lenta y que la ganancia para este tipo
de negociacion es baja.
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. Sobre los incumplimientos legales v estatutarios
1. Cumplir lo que indicala Ley Organica del Sistema de Contratacién Publica {LOSNCP) en su
SECCION 1iti de la adquisicién de bilenes inmuebles y el Reglamento fa Ley Orgénica del
Sistema de Contratacion Publica (RGLOSNCP) en su SECCION | Adquisicién de Bienes
inmuebles articulo # 62 Declaratoria de utilidad publica que indica que la maxima
autoridad es fa que decide.

La méxima autoridad segun Acta de Junta General de Accionistas de ANDEC, es la junta
General de Acclonistas y no el Gerente General.
2. LalJunta General de Accionista tome la decisién de aceptar O NO la adquisicién de las2
SUITE del Estadio Banco del pacifico, considerando los efectos que se menciona en el
informe, o dar la disposicidn que tales valores, se recauden en dinero en efectivo.

>

3. S ANDEC S.A. decide adquirir tal bien debera lanzar al portal de Compras Piblicas como
proceso de Régimen Comuin segin lo estipula la LOSNCP.

4. Al Gerente Finandero Econ. José Alegjandro Chang, como a la Jefe de Créditos y Cobranzas

Ing. Nelly Esther Orrala Pincay, deben realizar la gestién de cobro inmediato de las

- facturas que la presente fecha se encuentra vencida por un valor. de US$140,754 y en el
caso de que la cartera no sea recuperada en forma oportuna o que la recuperacién sea

lenta, el Gerente de Recursos Humanos aplique por la negligencla en el cumplimiento de

- fa politicas emitidas por la Compafifa, perjudicando los intereses de la compafifa, segin
- estipuia el Artfc.26 numeral 8 del Reglamento Interno, que s considera como Falta Grave,
“Acatar_estrictamente todas las disposiciones del presente Reglamento interno de
Trabajo, el Reglamento de Normas Técnicas de Seguridad e Higlene Industrial de Andec,
- Wm&dﬂi@i@i y, especialmente las drdenes o Instrucciones de sus
. B superiores, ya sean verbales o escritas o las que se indican por medio de rétulos, parala
s mejor ejecucién de sus labores y para prevenir accldentes, enfermedades o epidemias®

Sobre Otros Hallazgos
Recomendamos que la actual Administracién disponga la actualizacién de las Politicas
Comerciales en base a las condiciones actuales del negocio. Esta actualizacién debe
contemplar al menos:
o Que la administracion de los precios y descuentos esté a cargo y sea autorizado por un
Comité integrado por: El Gerente General, Gerente Comercial, Gerente Financiero y
Asesor Legal, con el objetivo de propender a generar rentabilidad a la Compafifa.

o o Que el Comité antes descrito, establezca y autorice rangos de precios y descuentos en
L - negociaciones para Obras de magnitud. También debers autorizar la emision del
respectivo contrato comercial.

- En caso de tener dudas sobre el contenido del presente Informe, agradeceremos comunicarnos.

Atentaments,

'AUDJTOR INTERNO ANDEC 5.A. AUDITOR SENIOR ANDEC S.A.



4. ANDEC S.A. al aceptar como parte de pago de la transaccion comercial con Club Sport
Emelec, Dos Suites en el estadio Banco del Pacffico, en forma de Canje:

o Incumple expresas disposiciones legales que como empresa privada de capital
publico mayoritario, estd obligada a dar cumplimiento.

e Incumple la disposicién emitida en el Articulo 11 numeral 5, del Estatuto de ANDEC,
de que la Junta General de Acclonistas como maxima Autoridad de la Compafifa, es
el ente autorizado a APROBAR la adquisicién de los bienes inmuebles (2 Sultes),
competencia que no le corresponde al actual Gerente Comercial ni al Gerente
General de ANDEC,

. EFECTOS.-

1. El no contar con un contrato firmado ni poseer ningun tipo de garantfa de! cliente Club
Sport Emelec, ANDEC S.A. tiene un alto riesgo de que por los créditos concedidos a dicho
Cliente:

o La recaudacién de tal cartera se vuelva lenta, ocasionando falta de liquidez para
cubrir las obligaciones corrientes, o

e Que la cartera se vuelva Incobrable, lo que originarfa pérdidas para la Compafifa.

2. Que parte del pago que propone el Cliente Club Sport Emelec, segiin correos electrénicos
y borrador del contrato, es fa adquisicién de 2 Suites en el estadio Banco del Pacffico. La
misma que no generarfa ninguna rentabilidad ni flujos de efectivo; més bien, se verfan
beneficiados para la asistencia a los partidos de futbo! importantes a nivel nacional e
internacional, tanto los Gerentes de Area como su colaboradores afines.

Es el mismo caso, al de la Sulte que actualmente posee ANDEC S.A. en el Estadio Banco
del Pichincha, del Barcelona Sporting Club; registrado en los Estados Financieros de la
Compafifa en US$ 24.109,37; la cual, no genera ninguna rentablilidad sino gastos de
allcuotas de mantenimiento mensual y pagos de impuesto municipal anual, por ser una
propiedad horizontal.

3. En caso de que ANDEC S.A. concrete la adquisicién de las 2 Suites; esto incrementaria el

total de los activos de la Compafifa, lo que ariginarla pagar mds Impuesto para efecto del
“Anticipo Impuesto a la Renta”; asl como también, los impuestos municipales y las
correspondientes allcuotas de mantenimiento de las referidas Suites.

V. RECOMENDACIONES.-

Sobre las negociaciones comerciales
1. Recomendamos que el Gerente General Ing. Benigno Sotomayor, No se tome atribuciones
que no les compete en cuanto a la declsién de aceptar como forma de pago por canje los

bienes inmuebles consistentes en lg SUITE 402 ubicoda en el nivel 4 para 2 personas, con
na de 19,95 m2; y la SUITE 502 ublcada en el nivel 5 pa. 2rsonas, con un

superficle de 19,95 m2. Valorada en US$ 90,000.

2. Sugerimos que el presente Informe sea presentado al Presidente de la Compafilaoala
Junta General de Acclonistas. A fin de tomar las acclones correspondientes, que mas
beneficien a ANDECS.A.
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conlaminartes, como baterias y neumsticos Lsados.

hmma«aﬁum,m&mmmﬂmam
p Y sa tanques de 55 galones
vacies y alguncs oon ¥ otros
mmmmm.mmpayamuwm;sammmen
memmmmmmamm

_ En ¢l contro del drea de acettes usados, se encontrs el almacén temporal do

pelp: Quase con tevho, pise de concreto y dispone do

un canal p paa ion de liguides; sin cmbargn no

e ¥ timpleza y su 68 reducida, de la!
mmmmwemammdawmmmw.

- ummmd&oﬂwm@ﬂ.mﬂmmmwhmw
m.wemmuwndwomvaﬂosmdsmpmmm
princip en las ias al érea do de
paligroscs, matenal que dsbid trastadarss al relisno de Vilingota yio aplicario
sobre ias vias de acceso, de tal manera qus fiu su mezcle con los desechod
peligresos.

- €l rellero do soguridad da gota, lugar de én final do los
industriaies da) process dg fabricacion de acero, no tiene ceramiento y los

Q{deewmdewia denominados °big bags’, se amaccraron

Unfficado de Legisiaciin Secundaria, ef aticulo 3§ de! Liro VI, Titulo | de! Sistema
Unito de Mansfo Ambiertal (SUMA).

Puntos de vista da la entidad

Los Gerentes: Genersl y de Segurnied, Salud O gl y y. la
Especislista de Gestinn Ambjertal de ANDEC S.A. con ofisios ANDEC-GG-2014-034,
ANDEC-GSS0OA-2014-021 de 25 de febrerd do 2014 y ANDEC-GA-2014-020 de 26 da
febrero de 2014 raspettivaments, indicaron que a pedido del Goblerno Nagional, en
sepfiembro de 2003, se un de de

denominato PLAN RENOVA, qus tendria una vigencia do 4 aftos con un aloance por
un Ao més; seftalaron edomés que para ese Propasitn, se asignd un &rea on ¢l Patio
do procesamientn ds materia prima. situactdn que fue la causa para que en e Plan de
Manejo 19 80 haya alguna a cumpix con &
Acugrdn 161, vigente desde e! 30 de agoato do 2011, Afimnaron también que on of
Plan MASA s¢ considatard para los afias 2014 y 2015, proyectos para msjoras da

cardoter como pa ibn do dreas de do chatama,
canstruccitn de un depdsito general de y o y. quels
obtencién do la Licencia do Transp de De Petlig 50 on
trémte,

Lo por o3 no justifica la ciservacion de auditorta,

por ¢ cortrarid la ratfica, pues edemis afimearon que tomarén acclones de
remediacién. -

£l Gerente de Matsria Prime con ofhzio ANDEC-GMP-2014-004 do 20 do febrero ae
2014, afimms (o siguiente:

M Enmmala!dwdotacboymdeham muchas de esas mejorss
dantra do un Plan Mass a
wunpwmmoenlasprmmmdmm Cabe senaler que tarto of
para cumpls con i8S
mmﬂmdemmzamalnoasmnscmdemﬁm asi como

imndada
aprox  10.000 ton/mes. se provo quu ef sclual stock do ehtams disminuird
» vmmammmmmwmawmsammm

N

temporaimente en euslo natural y a cielo abyiorto, misniras se conclula la
preparacisn de ta tosa para s depésito definitivo.

La entidad no camd con ficencia para el ds BY
obtoncitn so ancucnira an trémite, segdn io infermado por e! Gerente General,
en oficio ANDEC-GSS0A-2013-046 do 21 do octubre de 2013.

anmmdn sp produic porque no sa aplicaron grocedimientes para el manejo de

hos peliy y esp da con (as normas ambientales,
mmmmesmmae—me!mmyumnbzaenelpamdedmmde
¥ itn do [quitos en el perls de
mnwaldedasedmpﬂ!grwy.enelmdemmmm ccasionando que
y g ala
Los Gerentes: General y deo Sep 4, Salwd O Yy y, &
do Gestién no o disf en o Reg! para
la prevencitn y control de la por ch f
h q ¥y Tterai ) del articuls 181: def Texto Unfficada de
Legislacis i iortal, of rumenal 4.12.5, anexo 2 Noma do calided

ambiental del recurso suslo dot Libro VI; de la Norma Tecniea Ecuatariana INEN 2503
los numerales 7.1.2.1, 7.2.2 y 7.2.5; do ia Norma Téenica Ecustoriana INEN 2613, los
numerales 3.1.9, 3.1.10 y Requisitcs Gomplomentarios: 6.2.1; de ios Procedimientos
para la goston de desechos de ANDEC S.A., el numeral 7.6 Tipas de residucs y su
tralzminto, numerales 1 y ¢ Lamindlla: Aceris; mumeraiss 1, 8 y 7 Escorla y

mameral 2 5 methlicos do h rumeral € Acoftes
Usedos; y, numeral 3 ¥ usadas no dal Plan do
Manejo Amblental de la Plants mgtre, no s cbservaren los [erales B) y D) de!
fumers] 6.8.2 de la Medida 8: Ges<'n da desschos paigiosas; y, fteral 0), numeral

.83 do [a Medida 10; brito, ap traslado y icifin final

dsios do las do ANDEC.

£l Gerento Ganerel y g Garent do Salud O y no
edemds, e} Aag! para Is pr y control de la contaminacion

por peligr y &sp . fterales g) y k}
de! articulo 181); ltorales ¢) y f) del antieuio 183; y, anfoulss 202 y 204: del Texto

o

. . ——————

En o misme documentn, el citado eervidor menciond fespecto a fos Rnues

dos en las éress

usadgs do lubricantes do 58 gaiones, sin tapa,

igvado, con io cud! 86 elimina la

cmrmudwmwm.dawmmmmdeh
plaria matriz, manifestd:

‘. Semﬂawmmquemmdammmm
de dicho residuo. ostén  ubicades o més

de peig
final da dichos resiucs...”
Las diferentes por los o n
el por suditoria, al o o ¥a que 4
acciones 8 fuluro con el propésin de remediar ia i
Conclusiones

En varios soctores do la Planta Matriz, se abservaron desschos paigroses y
M,mmmyﬂmﬁm.w&ﬂhﬂaa@m&mm

drea do do P debitio a que no se aplicaron
pmeedrmsrmmwnwc conforme o esteblecido en (a5 nomnas
que estos

exwesmala riemperia.

nh S

i
#

3
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- @ da pelig: no contd cen licencia emblental, por 1o
que @l polvo de aceria, producido en la elaboracion do palanquilizs y varllas.
s levado hecia & relleno de seguridad do Vilingota sin este requisito basico:
y, depositedo temperalmente en bolsas, en suglo natural y a cislo ablerto,
mientras sa grepara la fosa para su disposicion final.

Recomendationes

—

Af Garente General

1. Dispondrd adecuar un drea con piso de congreto y techo, para ¢l depésita
temporal da dasechos peligroses de la planta matriz, con el fin de almacenarios
téenicamento; de igual manera se pragedera con ¢l dron do almatenamuanto

ds Industriales pelgrosos en el relleno de Vilingota.

2. D 4 a la ds Gestidn  Ambiental,  supervisar
permanentemente las teress de depésito de desechos peligroses, limpleza y
orden en las éraas pam au las
laboras por los del dosguace de
y. verifiear con igual ia 4n de
aspaclales contaminantes da los lusares donde se encucniran esparcidos. da
manera qua RO 59 mezzion can los desechos peligrosos.

a. Tomard las perti con el & qua Ins dreas de
P de do la plania mawz y del

reliera do do gotn cuenten ¢on

4, 4 @ la Esp do Gestién onles
ocorrespandiantes, la obtancisn do b ficoncia ambiental para ef transporte de
desechos peligroses.

Patios de acopio de ch y deo di do vehl

La entidad obtuvo dal Municipio do la licencla dela

produccin da la Pranla de Aceria y de las Instelaciones de la Planta Principsl do

} Aceriss Nacionales dsl Ecusdor Sosiedad Andnimu ANDEC SA” el 20 de jullo del

g‘ﬁ:‘

apaaﬁmmmm&mmmmmmea.wjmdsmm yde
direecicn, fluidos quo adtm4s ee vierten hacta el canal do aguss luvias.

Los Gerentes: General y do Seg Salud ¥ y.
do Gestidn no ) en ¢ Texto Unificado

ummﬁwzmuwmwmm
413 ¥n ds la de) recurso suel y 4.1.18 Do la

P 6n de o do efl en el suelo y subsuslo;

ummn«zummmme&J.uvmsmqum

mpmmha.y‘delaNumalNENEmmsmnmesMDmidam
62.1y6.22F Comp

Puntos do vista de la entidad

Los Gerentes: Genersl y da Saud O v y
Especialista de Gestién Ambienta) de ANDEG 8.A., con oficies ANDEC-GG-2014-034,
ANDEC-GSS0A-2014-021 ds 23 do fehrero de 2014 y ANDEC-GA-2014-029 do 28 do
febrero do 2014, respectivamente, expusieron sus purios vista en los elguienies
términos:

‘. Los 411, i deta

411800 o o

myamMoWmemszULsm.mmdmmMar
I8 contaminacidn del recurso egus aire & rocurso suclo. por lo qQue nos

6 de!reaﬂsusueby
de

eflgentes o Tealiza infitractn © inyectién -do estos af
), aduacién aboco @ su concoimionto rospaldo

- las ffecha y numero (s} do

in), Mismas que esiar dentro de los penrisidles @ la

Narmu.- ANEXD 2 MEDICIONES DE CONTA w{dc)DE SUELO-...

Nussira 80 sufeta ef de un Plan

MASA, ef msmo que considera nmﬁrudawamamwml

enmmsmwzmﬁ -Parwuparta Mamm&mmum
def gfio 2014, sadvpﬂmh i ds daAcenawc)
de 20.000 do chatarra,

mandamcaplmbnnadanudamwmwladasmes o que sigrifica
una disminiscion dréstica de los stock de chatera existente, predicibruose que

p,[‘ oplimo da chalamn naconal vs chatarra
i

2010, con la cual opara y iin sus des do dochatara y
desguace de vehiculos
Procesns qua no rednen las i P das do manejo f, por cuanto

hdﬁmmmm“depasmamwmmdshm.mmdmyphode
mmqmesummammﬂodew:pmaﬂammwsnzaz
wmdemammmmmdauummdemta.mmmaam
. .

A respecio, e Jefe dp Equipn ean oficios 14-DAAC-EE-ANDEC y 17-DAAC-EE-
ANDEC, de 20 do y8de ds 2013, resp dirigides al
mmmmmum@hmmymm
deh@myw&mmmﬂmﬂmmaleﬂummmﬂm
ymmﬂﬂn,:equmuimﬂnmelmmmwdﬁmmmnsmmw
00187 do 4 de divismbre do 2013, on los sigulontos tirminos:

=...me parmilo camunicarla que en e periado antre 1 do enero y 31

deagnstodezms mhanexisnda i Ingrescs &l patio de acopo ni egresas do

chatarra importsda...”
Pmmmm,cmoﬂﬂnANDEc-GMmmademdemuzom.el

Gerenta G ) afiadit to siguient

~. .sm embargs mmmmmmmwﬂanmm
chatarra importada en afios enteriores...”.

Emumam.ma@m&ummdamdadmm,m
tieno plso de gény no s en un droa sitio en &)
que se observd demames de aceiles usados, B con
pedazos de cartdn y madera.

mwwmwmaammmasmdamymgmm
mwmwmammmmmu
de echsiama, ymdaﬂquﬂnsopermﬂvnsdem

$ en

' dnvemal, moamummamwmymmmu@w

e

B ve

de 1a caparidsd mstaisda del tamo de fundeion, debido al lmitadn volionen do
oforto do chetama navional, sord una necesmlad imperiosa  cealizer
Impanscionss (uurss ds oo 19 00 it buscando sempre la mejors

Lo camtia el pues se absend en as copias do ks fotogratias
enviadas por ef Gerente General, adjuntas como anexo 2 &) oficio ANDEC-GG-2014-
034 antes ciado, que las de 4n de suelo a
mugstras tormadas en (o3 bordes del patio de almacenamionto de chatars, pues no so
tamaron muestras en ¢! lugar donde &6 realtza ¢! proceso do desguacse y extraceitn de
fluidos aperatives, eitio en e! que s8 encantraren derrames de aceites usados sobre el
suelo; e aclara adsmis que la observacitn de auditorfa no se refiere 8 efiuentes
industrialos, sino al egus de escorrentla que en temporada invernal 56 mozela con los
liquidas regados sobra el susls del 4rea da desguacs de vehicuics,

Conclusién

Les actividades de alimasonamisnto de chatarra, desguace de veniculas y drenado de
tiquidos de los sa en drees que no estin
delimitadas, sin cublerta, piso do concreto y canales porimetrales; es dect? sin et
que s produjo por falta do gestién do (as
¥ o3 especlalstas do Amblento do fa empresa, pera adeouar las
can las qus los findos
en €] piso, producio do las 86 mazclan con las

aguas do escomentia y afecten el susio natural

Al Gerents General

8. Dispondra delimitar y adecuar con piso do congretd y cubierta, las areas da
eimacenamients de chalomn y despuacs 0@ wenfculos, con cansles
perimeirales, de tal manera quo fa chatana y ios fiuidos genersdos en e
desguaco de vehiculos no 88 mazelsn, los derames que 88 Produzean no 62

,,/.’.l:f fiitran al recursn eueio y no 8o viorian en ef canal de aguas luvias.

1




6. W&dmmm@hmmww

depositada en (a cancha ¥ a la 6n do la
del suslo, pruebas tomadas en el contro dal 4rea de
guace de y I6n da quidos operativos; luego de o cuai y

do ser el caso, dispondrd 1a ramediacin dol suelo afectado.
Proceso do dosguace de embarcaciones

amm.mmymnmammmmmmmmm
mwmmmoswm.awnmwaldadem.quammww
de conzreto, no estd provists de un canal | para ds
desechos peligroses ¥ no dispane de un sistema de evauaciin y tratamisnto dol agua
utifzada para este praceso.

E!JafedeEqmpo.maﬂcboz-DMC-EE-AﬂDEGde|5¢enmlmd92013.dlﬂglﬂn
& Drector Provinclal do Ambienta del Guayas dsl Ministario de Ambients, sollctd
mﬂwdgmnuwmemmuamDECSA,ummyW
mmmhmmmﬂamwww.mw.mmgmymwm

y szeiales p enla da acero, durarie &
perledo 1 do enera al 31 de agasto de 2013, quisn con ofic MAE-CRZ5-DPAG-2013-
3301 de 21 da noviambra de 2013, > onius i THMIINGS:

-, dam-amﬂdawmdembmmwww
epmzbnadada"anmsyunaamfwwnmedwds”memasemrdmen
of setior notte del predio. La operacién do desmsntulgmionio deo do barcos dura
apmmadaﬂ&ﬂadeZaJmempamlaamlmrmmdelammde
grias da 15, 30, 6 40 Ton.- Junto &f canal 8 encuentra una seceidn denammnaia
“Corle Naval® en dorde so cealizan lahoros do soldsdura. Junio af canal da ingreso
de barens se cbserva una plstaferma con malstial rellano, estoria {desscho del
praceso de acerls). En oste sitic 5o encusnira el amare de los barcos que
ingresan al canal para 84 ento.”

¥ concluyd:

'Pm‘banﬁssapmnssdsleﬂmaqwmmlamdwdel
desmaniglomients do barcos en @ cangl do desguece sm dl debido

{Besechoy
Muy tustre Munizpalided ds Gusysqud ests excluida do Y
canfarms b estabicte el parafo segundo del asticulo 2 da la resalucion N° 383
;~delwrmabda/\mmdsﬁmlm 18 do Abnl del 2011 y 0 su vez es potasiad
4
1

G 9, 183 mismes quo ANDEC S.A, contrela. 8
traves de los y final do los residuos
o por lg a fin do raportar of Ente Controlotor-

-+ Les fcatte de da gran tamafio]

wm%dwzzmsodem Por ofra parts es
consierar mmammwnenw amndo
omplesaadqubmwpbam 63 decr su i .-LL:
Ambis;mlmnlaqwamtaAN,aDECSApamdamrmnmdsm
nmsde.hdiodemw,lwlama;; ;] dice

NACIONALE! SOCIEDAD ANOMIMA ANDEC
CIUDAD DE GUAYAQUIL® que fos procesos: M 5.2’,,&:
clasificaritn, 0 a o (8i5) o fundi

ot plata (sic) ﬁnumymmm
antes requsel dehemmmwncnmprendo cmede

lﬂulo'PROCESODEDESGUA

CE DE EMB&RGACIONES SE REALIZA SIN

Ummﬂvruﬂmmmmma.mpbmmmmel
phiedr % C.

mmwmmd&maMMVumm
hen sig0 las visla (sic) lécnwcas

melaammlaw Gua -

oau Mmldpaldsdd? W,mse naelaﬂo 2007.

to porios o modica 1o comentado por autiona,
yaque 88 evi las fisicas parata do
desguace, como piso do concreto, un canal para .

dasachnspeﬂgmsusymslsmnadasvvahmunoddaanammmdaan
{as actividades de dosguace no existen,

Caonslusién

,Eldmmdehsxnbmmhmaeraaﬂz&ahmmbﬂnhmbw.enm
&rea cercana el Rio Guayas que no reuns tas condiciones fiscas y ambientalas para
realizar esta activided, dsbio a qus 1o €omtH con piss da cuncroto, MO €814 Frovisto de

- un canal pam
g posities ] y. no

13

absaita del Ministaro dol Amblenle dinzgnsr estos penmitos & tenar do lo
estabierido en f THulo il de la Autondsd Campetente Capluio ! dei Minstetio .
e Amblente, cumerd! d) del articuio 148...

El Jele de Equipo, can aficio 16-DAAG-EE-ANDEC de 3 de diciembre de 2013, edlicitd
& Direclor do Medio dal ipin de copia de la ficeneia

j
amblental para ¢ proceso de do quo tuo I
respondido con oficio DMA-2013-4208 do 16 do diciembra do 2013, como 5o cita: i ,

{
b
{
i

- dEﬂudbdelmpadnAmﬁwﬂmpadmdwmlaLksﬂdaAmmd
DMA-LA-2070-012 sofald en lineas gensrales sobre e cansi do ds

Los Gererdes: General y do Salud Ocup ¥ v la
ialista de Geslibn Amb: no o en el Textn Unificado

on S in L Noma de callded anidenta dal 180uis0 suaio,

431 F de @ del recurso suslo y 4.1.1.8

; gn de gas, infiltrmelén o Inyecoisn da an el susio y

y, de la Nonma INEN 2508, los mumerales 7.2, 722 y 7.24 Requisius

Camplemertarios.

Puntos do vista de [a entidad

Los Gerenies: General y de idad, Salud O v y. la
Especialista de Gestién Ambisnial de ANDEC 8.A., con dficios ANDEC-GQ-2014-034,
ANDEC-GSSOA-2014-021 de 25 ds fabroro do 2014 y ANDEC-GA-2014-028 do 26 do
fobroro do 2014, L}

~ Dithes ombarcacwnss luego dal procoso de adquisicibn, son ngresades a

al canal 0 en e mgjar de los casos, &
rwmwams.--ANDECSA am;jgmloswmdscem §

que
,;‘, do dicho proceso se gensfen §on ds estnota responsabilided y conlrol de 108
Ioean

13

dispuso ¢a un sistems de evasuscitn y tratamisrto del agua utiizeda en a fimpleza de
esa

Recomendaciones
Al Goranta General
7. Qispondré al Gerenta de [ reafica un proy pama al

disefio y construccién da un drea de desguese de embarcasiones, que retna

ias condicicnes ostablesidas on las Nommas Amblentales que regulen estis
ectividades.

a. Solicitard en forma escrita, al Director Provingia! do Amblents del Guayas. una
inspecaitn técnioa, que evalis y verifique que [a infr y
del drea en 12 que se realicen las actividedes do desguace, enrto y Impiezn do
chatarra  do Ios requistos y
estahlecldss en las nommas una vez ies
adecuacionas indicadas, tramitand a licencia ambiemal camsspendiente.

Cana) do aguas {luvias careco do mantenimionto y limpleza

E1 canal do guas luvias que tuza par el bards de (s paties do acoplo do chatama,
desguace de vehioulos y materia prima, que recolectn y vierte en el Rio Guayas las
aguas provenionos & I temporada invemal, no dispons de rejilas de proteccitn, por
lo quo [os desechos shlides como hejas secas de drboles, plodras, envases plisticos y
pedazos de maders caen en el interior de ese cangl.

La aituacién expuesta so produjo porque RO 88 canales part en
catla uno da los patios s y por falta de super ¥ contral por parte de
la Especislista do Qeslitn det y limpieza del sistema

hidraulico-sanitatio de ta Plama matriz, tanto para sguas domésticas como Huvias con
una frecuoncia do 18 digs, estblecido en e) Plan da  Mansio Ambismtal
incumplimiontn que ss evidencid en los registros do las actividades mencionadas,
mantenidos en la Unidad do Servicios Generales, pues no &8 realizaron con fa

como ia do o ¢ el canal de eguas luvias, en




verano ito, con agua da gnisécea, dificultands
6 flufo dal agua y en temparada mvernat [as aguas san vartidas hacia el Rip Guayss.

Los Gerentes: General y de Seguridad, Salud Ocup y yla
MmaaGWMmemaTmummunW
Socundaria Ambiertal, numeral 42121 da la Norma de cafidad ambiental y de
descarga ds efwentos: Recurso Agua, rumeral 4.2 Criterios Goneralea para la

do : ademas la Norma Técnica Ecuatoriana INEN
2505, rumarales 7.2, 7.2.2 y 7.2.7 Requsitcs Complementarios; y, dol Plan de
Manejo Amblental do ia Planta matiz e fiteral D, numeral 65.3, Medida 3

del sistema hi nitario.
Puntos de vista de la entidad:

El Gerents Gereral ds ANDEC S.A., con oficin ANDEC-GQ-2014-034 do 25 do febrero
do 2014; ¢l Gerarte da Salud O y o de
el ex; da la Unidad
con aficios ANDEC-GSSOA-2014-021, ANDEC-G.LOG-2014+126 y G.LOG.-2014-128

respectivaments, do 26 de febrero de 2014; y, la de Gestién

con oficio ANDEC-GA-2014-020 de 26 do fabrors de 2014, expusiaron o siguiente:

* Averlas Neciongles del Ecuedor, pere e desarrofin do sus actvidsdes y
grocesos feno un drea ep deZB y en su
organizacional cusnta con los D G y Gesticn
AmbnmlmwmﬂrmndmndeMmmmoympmauems
un C
pamdebaioawgmnexwmon mmwmmmwm
dstodaslas!ﬁ' 2 de i Planta. fo quo ostat e

MASA qui que respects
dsscargadthmss(st) m::nsoAgua,4z121 s anportants mencionar que
en e secior donde se encuentrs ef canal do eguas fuviss, no se roahzan
ectividadas de potabizecién de egua o do batarmento de desschos Fiqudes. gor
tento los lodos, sudimentos y suslenciss stidas. por ningim conceplo son
descargadas af canal refendo. .- En lo quo respecta &, Mantsnmiento dal
Sisterna Hidrufico Sanlsro... mnploenman!lodamuaANDEC&A & dispone
ﬂmmmlawmmdsbammmmwalmﬂudomm
Par ofra parle, en lo de ANDEC
SA, mmmmmmvammahmmwum
mmrmmmmwudammmmwmapemm)
< gudiade E1 mantsnimienio de! Sistema Hudufico aanteno aguas
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Prod: doacoriay pesada a clelo ablerto
En el drea pasterior de [a cancha do tenis ¥ F] S
gran cantidad de “tuera ds noma” y “do
par an', varillas, quo un signifh gredo

de caresifn; asf tambiSn, en varics ssctores do [a planta matriz ge observd en
procaso d oxidacién, equipy pesado an desuse y maguingria de gran tamafto e la
inempetia y en sucls natural.

Lag 88 pOTQUE RO 56 framitd opoUNETENte,
la venta, mmate o finas ¢o (o9 con defectos de
tabricacién, en el caso do ks blenes chsalsios © en desuso. o 6e procedd 6 la baja
camrespondiente y uflizacién como chatarra, pormanseiendo & a intemperie. con (@
CONSECUeNts oxidacitn de ios bienes.

Los Gererfes: General y de Seguridad, Satud Ocupaciona) y Amblents; y, ia

do Gestién no o en el Texto Unificado
da Legisiacidn Secundarls Ambiantai, numeral 4.1.1 Provencidn de ta contaminacifn
el recurse suglo, Angxo 2 Norma de calided amixental de! resurso sucio, Libro Vi v,
ta Norma INEN 2505, numerales 7.29, 722 y 7.24 de los Requishos
Complemenarios.

Puntas de vista do la ontidad

Los Gerentes: Gensral y de Segur Saiud Ocupaci y Y la
Espetialista de Gestion Ambiental da ANDEC S.A., con dficios ANDEC-GG-2014-034,
ANDEC-GSS0A-2014-021 do 25 de fabrero de 2014 y ANDEC-(3A-2014-028 de 26 de
febrero do 2014, i o

*...Con relacitn &f producio qua S8 encucnira &n [ psrte pasterior de Ia cancha do

fuera de Norma dg Calidad, las mismas qus fusren entregedss @ Maloria Prima. a
fin ds que se vaya ullizando como chatame .  Hay 165 tonotadas

queo s@ meledocoﬂwpmdmtarmummpsmque
£o han sido La

vendidas por Equipos y
il Haldmg Dmramzom mfu) {g-venta o-¢f remate de-eslas DQuipcs
aewocednakmwwnd mmmnpalapraasa.mtenarnmmﬁmda
umerwwmsemmmmmnmanmmm
. Chatama y oferta alguna ...-El resio de
equosymmaﬂasswmatsﬂalcsmsmdeumymwumndemmmm

I
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dmwws(nk)sebmaﬂmrsx)wdasmmenelmwﬁ con
empresas aulorizadas por INTERAGUA..

Los aritorios expreaadas por los Cilagos saf . 10 o par
auditorta ya que en varias verficaciones fisicas y fotogréficas, s observd basura
comim sobra el canal do aguas [uvias, la Empiaza dal mismo &9 realizd con una
Irecugncla mayor a 15 dias, establecida en e Plan de Mansje Ambiental, camo s8
confinna en las exposiciones realizadas, ademés no se hace referencia al agua Tuvia
que cap sobro les patios do acoplo de chatara y desguace de vehfculos que fuye
hacia e menchonado canal.

Canclusién

€l eanal de aguas [uvias recepta las aguas de escomentla, ya que ios paries de
chatarra y de ks no econ carales perimetrales,
pommanecieron en gran parte de su recomido, sin rafilas ds prteccién, por lo quo
desechos sdldos como hojas secas do rbolss, pledras, enveses plisficos y pedazos
ds madsra, ayaron en el interior dal cana), cuyo vertido se realizd en el Ao Guayas,
debldo a la falta da (mpleza, y ia do supervislk

Recomendaclones

Al Gerente Genoral

9,  Disp ata do Gestian qus superviss ¥
las del sistema hidréufico-saniizrio
mmndadmmmmmwagmmwsy

dolas do es0a canalss,

10.  Dispendra al Jelo do fa Unidad dp Mantenimiento proceda a colocer refillas en
el canal do eguas luvias, en equelis tramos en ios cusles a8 encuantral sin
proteccisn, con o fin de ia 6n da desechos sblitas en el
Intorior del canal

1", 0 c) lista F do ]
do registros de marfenimiento, en Ins que canstan Area de impieza, gervidor

de basura da, eon una freou do por bo

7

Fatio de f da Matsria Prma como chalars, pravio
a darso de baja del sistera do aciives ...- Par otra parte. es importante abocer @
cononimanto que do 103 6quipts i varios 4o suS Fepuestas qus adn son

ls empresa camo el ha vemdo ulilizando en (88 maguinanas que s6
operativas...

Entre los documsnios del anexo 13, adjuntcs al oficio ANDEC-GG-2014-034 do 25 de
febrem do 2014, enviados por el Gerents Ganéral como justiicelivos hisgo ds ia
[ final do s 6 ¢! do GG-CC-41 do 12 de marzo
do 2012, suscrito por el Jeta de Cantrol do Calidad, dirigido o Gerenta General, en of
qua informs lo siguiente:

*...Esto material presenta corrositn debido af lempo exegeredo de expasxitn &l
embicnto ya que el mismo se encuentra gn nuesiros patios desde e mes de
octutre dat afio 2007 que su (sic) vez es /o fecha en qus fus producidn.
Actuaimente estd almgosnado funio a fa cancha da tenis.. ©.

Lo descrito, retifica e) cumentario de auditurta respecto a los materisies con afio grado
de - ala por io que e

Conclusidén

Productns de acerfa fuera de noma" y “de promocién”, ast como oquipe pesado en
cesacién y maguinaria de gren tamafto, se ensontraran la imempetle y en suglo
natural, con considerahlp grado de oxidacién par el paso del tempo, debido a que e
Gerento General do ANDEC S.A., el Gererte do Seguridad, Salud Ocupasional y

yl de Gestién no 8u
veria, ramale o disposicidn,

Recomendacién
Al Geronte General

12. Dispondré al Gerente de Finanzas designs una eomisién para pmeeder a [a baja

de los @ de sverfa 4 la rmag ¥ equipos yen
dosuso y procedard 8 sU vema directa, remate o ubicecién en lugares
selectionades y disofiadas para ovitar 3 inacidn, lo cual 4 a

v," dismiruir el impanta ambiental.

b.{npés




do ruldo fuora de limile permisible

Resultados de B

Dmaelwhdodswmmynamaizodauwembrademnmnauo
culminaciin del trabajo en ef campo, la cnlidad no contatu con resuitados da las
mediciones de nivel da nido de s i enlas dola
Planta matriz; por (o que 86 tomaran camo i los dal da
Fuido por i3 ELICROM Ios dies 12, 13, 14 y 18 de
mmdsmt?.mmmmwdammwdmmelmds&m
ducmymhmmhmmmm&mmmmmmam
wmmﬂmummwmmmmmm,m
68 demusesta a continuacién:

8 SOHIN A ROWOD.
o xior ‘aior permisiing
Pozy m‘ Eoorcemacas UTE socomteaco | Comgita o et Geluscon
wuegasa | om a————
KPSeq AHIAY
ARTADR
® BALANZA OT Loy AT nr nr k- 0 UMM
CHATARRA
LINOERD
L] | PETTome> L E Lo BIEOLGE] ree a4 0 SOCUNPLE
COM COBAIRA|
h Viztor etxtne
I Logares ol Voor | pomistie
i Pumstos Nodiits Cadyatn UTR enconat | GoTRGER BATE KOG Exmprida
% arsmems) | ) st
[
1 AATALE
‘ a BALANZATY ey Ll w2 n3 e G CLARLE
H CHALAA i

€n Io relzcionada con & Centro de Acopin Norte en Guayzqull, en ensro de 2013 se
realizaron mediciones en el Centro de! Palio de chatarra, obloniendo resuliades que

;;:,mmplmwmummnpwmhlammﬂwmsﬁi&mwcﬂaz

2t TE

un Surdmetro tambion capta los rades de fondo y la empress
OOBALSA{MGMANDEC)MMMMMWW
En nuestro Plan de Mansjp
ia mla reflre como Bioqua F y en los

de L v [o estin B como Limite con COBALSA- a.
Respetto a las medioones en ¢f Patio de chatera def Cerdra de Acopio Norts, no
cbedece & la tabla desorila en el rumersd 4.1.1.1 de! Libro VI Anexo 8 dof
TULSMA, muwwuwaamms,qumleannaale

mwmmmhmywmsgms pefmwmeaaas

DB{A). vetores do 72,7 y 70.3. @

mnga f Es que log it segune!
 da i (CAE), mmalc&va&-, S @

dico: Las 0 son abjslo
denuaMmrmdelOAE' bmmwﬂhmelmtsmdamdem:
a

wor .
pwnnwaeadaasmﬂ.mbassdmmdﬂfamlrmsm%drsm
€3 impostanto eclarar que los rosultadss ds las mediciones, el igual quo en la
Plamaumuph{sc)mnmdebmylamnrewdﬂ del Labarstorio
refiere af ruido caplado por 18 Via Pertmetral, mas ao 8l mterior do nuesires
W&l&dﬁamcﬁzgs argumanto con fos resufledos  de
anD’SyMuadasmmudezoMse
mmmudehsmpwmm nmwdo:asnmmsde
Iog linderes perimetrales de fa Planta Matriz y Cenlbro de Acopio Nerta...”

£1 Administrador del Centro de Acopio Narts, con oficio GMP-CAN-004 do 25 de
fadrero do 2014, respandid en las misimos tamines que los servidores anteriannants
enencionados.

’ LO“W pox Ios m‘ > SSNWV ido *'887 ”ﬂrlﬂgmih 771 ﬂrilﬂ saﬂalaﬂoﬁ ado en e'i'm.unetal B

4,1.1.8, Anexu §, Liro Vi dsl TULBNA, no es compantido por Auditoria porgus. esta

no i nivelss dg presidn sonora;
82 refiere a modidas g provancidn y mitigacién de ruides cuando en los procesos
= g8 p atidos gup [:%:] por io tenta la afimacidn
por lus i no ala 4n de

fAudditona. Ademds entrs las muestras que ss tomaron pora medi € nive! ds ruido

amponts on (a Planta matriz, no se incluyd la del hloqus F. medicion ostablecida en o

Fian da Mansjo Ambiems), numeral 8.40.93.2 "Uticacion de los purics de muestreo ¥
_ Epzucnea de monitorec”.
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Jh' dabommif foslar categéricamente que en ests tipo do medicionss es impurtarde
U yaar

O (OO LA DA & K0

] LDDTI GO evoats rsiooll peibae [E-'v-.:h e [
Besicitn PE I N =i
2RO L i o
ATDE | a1 | s nr o ey a9 " AGTUMPLE
CRTARR L
MORTORED NOC TURRO D8 200 & SEAT
E i ecsmrreto i Comepun ot Cormgn oot oen Eatxin
u radn
it Wheedan]  d) | atofd Al | “Deqenmar
cann )

2 ‘:1:; 23 | S0 w )y LT 0 @ ROCMRLR
Los se por no aplicar medidas corroctivas para
disminuir el ruido en las instelasiones de i3 Planta matriz y en el Centro ds Acopio
None do ¥. los obj ¥ o en los planes
do quo la durente ei pstisdo

o nieeles do ruido para la zona industrial,
El Gerome Qonoral, Gerente de idad, Salud Ot [} v.la
do Gestifn ns lo df en el Texts Unifieads
da L n 8 darl numeral 4.1.1.1, Anaxo 6: Tabla 1 do Niveles

méximos do ruido pemmisibles sepin uso det suel, Libro VI; incumplieron ademds, lo
programado en 6! Sub plan do monitares de (a Planta Matriz, [iteral B dot numeral
6.10.14, Mediga 15: Medicién do nive) do ruido; y, del Plan de manitoreo de! Centro de
Acapio Narte, ol numeraf 6.11.3 Modida 14.1: Resultadas esperados.

funtos do vista de la entidad

Los Gerentes: General y de Satud O y y la
Especialista de Gestitn Ambicnial de ANDEC §.A,, eon cficios ANDEC-GG-2014-034,
ANDEC-GSSOA-2014-021 do 25 de febrero de 2014 y ANDEC-GA-2014-029 de 20 do
lebrevo de 2014 Io sigsl

¢ Respecto a iz madicrdn gracutada en &f limite con 1s ermpresa COBALSA,

23

Conclustén

Los del do ruido €n o) drea de Balanes do
chatarra y Lindere (mits con la empresa COBALSA do la Plaria reatriz y en el centro
del Patio ds chatarra del Centro de Acupio Narte, reaiizedos en diciembre de 2012 y
ensro do 2013 respecivaments, demuestran que [ emisidn sonora no cumplé
durarte el periodo examinadn, con ¢ vaior méximo penmisibie para [ zona industrial
do la chudad do Guayaqul, debido a que e! Geronto General da ANDEC SA, el
Gererte de Satud O ¥ s do Gestién
Ambiental y e! Administrader def Centro de Acopio Norta, no gestionaron téenicaments
|69 medidas para dismirulr el ruldo en (28 mencionasas nstalaciones.

Hecho subsecuente

Elmfmnedereamnﬂmdemedwénymémdanﬂdoaﬂwmﬂmﬁwh
Cin, Ltda., qus consts en erexo 18, adunts
ammmwdmwmmw Salud
G nal y y. de Gestién Ambiertal, do prusbas
realizatlas o) 13 de enstoe da 2014, presentd resullzdos do ruldo en la planta matrix de
ANDEC S.A, demto de los parAmetrus permitides para la 2ons industdal do

G: ), sin emb: el dind por ia etada empresa para el Centro

daAwthmaasmmmmdeaﬂMwWalmnm
0,7 de ia medida de 2013,

Recomendscién

Al Gerents Genaral

13. 4 al Gerenle de Seguridad. Salud Ooup: ¥y quo 8o

apliguen medidas para dismimir el ruido en e Patio de Chatam de! Cemro de
Acopio Norte; ademss controlard periddicamante que el nido en o interior de
la f4tuica, se mantcnga con a3 niveles permisibles para la zuna industrial do
p’, Cuayaquil

ey e

3
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tio se Instalzron equipos fijos de do para el
ingreso de chatarra

En la Planta matriz y Centros de Acopio de Quio y Guayaquil, no s¢ efectud

da €on equipos §jos, utcados en cada una de las
=raradas o pusnes d9 ingreso de chatarra. La Unidad de Gestidn Amblertal, contaba
230 un equipo portl de que no sa utilizd en lorma permansnte.
La falta do equipos fios do de al de!

mgress do chatama adquiida por la emprese. se produjo por no acatar las
¢'sposiciunes del Pian de Manejo Ambiental y narmas de i maleria, ocasionando que
! porsonal qua labora en esas dreas g2 K

ics Geremtes: General y de Salud O ¥ y la
Especiafista de Gestién no o en la Narma Tétnica
Ecuatoriana INEN 2805, mumerales 7.28, 7210 y 7.2.11; y. & Plan do Mansjo
Amblemal pars & Centro dg Acopio Narte en & i), Actividad 11.2 D 6n do
‘matcriat y sy P : F numoral
8.9.4 Medidss de Conlingencia.

Puntes de vista de la entidad

£3 Gorente Gonoral de ANDEC S.A.; el Gsrante de Saguridad. Salud Oeupacienal y
Ambiemte; e Auministrador del Centro de Acopic Norte do ANDEC S.A., con ofitios
ANDEC.GQ-2014-03, ANDEC-GSSQA-2014-021 y GMP.CAN-084 de 25 do fobrero

40 2014 v la ds Gestién eon oficio ANDEC.
EA-2013-029 de 23 de tebroro de 2014, al respecto indicaron:
“...La ingtatacién de los eguipas do para i 4 {sic).

obederen (s:) @ un proceso de Adquisicdn que micio (sic) con lp

Pranificacitn Presupuestania para ¢! &rea de Matene Prma en Octubre do 2012

do fos de ala G de Logistra of 27 de

mafzodelmts Convocatoria a los ofereries 12 de abril de 2013, Cierre do

Compra 6l 02 do ottubro do 2013, cmmaemmmomu-m-u Factura 8

128 def 05 do det 2013, i def 2013 a enero doi

- 2014, elmywmdeewmmcmmmﬂammem

y febrero y marzo da 2014...".

!’umycu.ﬂ"t
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ubicanios sobrg cada una de las fo3ss utiizadss y Ia
de cada fosa de segurdad; se encomid ademds, bolsas gigardes cardeniendo poivo
de aceria, sm eliquetar nf rotular con marcas Indelebies y en un lugar visibis. .

la - por falta do sup in por parte de (8 Gerencin
de Sequri Salud O y Gestin & eumplimisnio de
requisites kasicos de segurided, camo sun (a sefalizacién vishlo y aproplada de los
lugares dandn 8 igr v.la -]
catla uno ds o3 envasss que gan lo3 desech innades, dificullando a los

usuarios, visitartes y psrsonal de la fabrica, Identificar Ias 2onas par las que dabe
transitar y tomer (a8 debudas precauciones.

So daba sefialar que en e! Subplan de y Salud O enel
Plan do Manzjo Ambiental da) reliono de de Vidingats, no 88 la
sofializacién do todas (23 dreas de) mencionado Flellens y efiguetado do (69 envases
de desecho industrial, Unicamente s menciona en ef numerel §.6.2 Acclones y
prioridades. la colocaciin do letreras visibles que indiquen las nitas para la evacuasion
de! personal.

Lgs Geremes Goneral y do i Sawd O ¥ v, la
do Gestién no o en ¢ para

ia prevencién y contral da la por

dasechos psligrusns y especiales, articulas 187, 19|maamy1asaa|a3eedmuas

~Ta Gestifin integral do ios Desochos Pelgrosos y Espesiaies; de ios “Procedin

para la gestidn do desechos de ANDEC S.A", no sg obsend e numeml! 7.3

Recipiontes para oy -] 2 Filtroa de eceite y 3 Aceitss

Usados da) numeral 7.6 Tipos de residuns v su tratamiento; v, ds la Noma Técnica
Ecustoriana INEN 2513, &l numaral 4.1 do las Disposiciones Gensrales y & numera)
6.24 Requisitos Complementarios: y, del Plan de Manejo Amblertat de la Plania
matriz, el itaral D runers) €.8.2 do I Madida 0: Gestitn do deseehos peligrasas, en fo
I la rotulacién do los de

_ Purtos do vista do la entided

] Garentes, Ganeral; de Sad Oeupas: y A y la
; Especialista do Gestién Ambiental de ANDEC § A.. ¢on oficios ANDEC-GG-2014-034,

LT sk IS

28

¢

i
i
i

Lo expuesto por los citados o modifiea el in do puss
anmnnolpwwmmammynamalzodamdszoﬂ.luhadeh
Canferencia final do rasultades, los equipes de de m
fueton instalados.

Conclusién

En la Planta matriz y Centros de Acopio de Quilo y Guayaquil, no ea efestué la

én de sial dioast dshido a Gus no so Ingtalaron equipos Hos en
cada unp da ios silics de Ingreso de chatarra, oeasionando quo el personai qusa lebora
on esas éreas 50 ariesgos :
Retcomendaclén
Al Gerente General
14.  Gestionard (a disponibilidzd de equipos o da én de
los que 63 larén en forma flja, en cada uno de los sitios do
Ingreso de chatams; una vez que 83 haya implementado esta medida y &8
detecta ia de material aigladp todo ol low de
dmarmymﬁﬂwaawswwuemmummmw
de EK y Energla entidad gestom de desechns
radicactives.
Benalizacidn parcial de éroas de o y do de
peligresos.

En e sector do desguace y (impisza de vehiculos, aceltes usados y dreas de

de ds la Planta matriz, se encontraran
depositaties desochos peligresos, sin que existan sofiales do seguridad: asimismo, en
esmmgmyenelsemmmdelmﬁmldelwnaldemwlmﬁndeagm
lluvias, sa abservaron tanques de 65 galones, sin las corespondlentes etiquetss que
identifiguen os desechos edidos o liquides almacenadas.

. Ef rellano de saguidas de Vilingota, no disponia do roluacidn y seflalos de ingreso y
~, acoess; en sy interior no 69 oDSCIVO sofales de scguridad, Unicamente rdtulas

VEet e

k]

ANDEC-GSSOA-2014-021 do 23 de tebrero do 2014 y ANDEC-GA-20114-020 de 28 do
febrero de 2014 respoclivamente, expusieron las medidas a tomarse duranta el &io
2014, lo cual no -] de {

£t Jdato de con aficio ANDEC-81-2014-001 de 28 do
tabrero de 2014, comunicd sus puntos ds vista de igual forma qua 1o hizo ef Gerants
Geneml, afiadiendo a| fina] del ofico una descripeidn de lo establecido en los
numermles 7.4 y 7.7 do ios *Procedimientos para ia gestitin da desachos de ANDEC
8.A°, afimagionss quo no justificaron a falta do seftalizacidn do éreas de depésito do
dasechos peligroses y rotulacién do enveses contenisndo e508 deseshos, porque o
sa tomaron las medides necesarias dimarnts el periodo de ejecutién del examen
espesial

Concluaifn

En e sector do desguaco y Umplaza de vehiculss, ecelles usados, dress do

poral o da Ia plantamalriz y en el relleno do
seguridad de Vilingota, no se sofiales do soguridad; sin g0 QuO 59
en e piso sifivy donde ademas Ins

envases de ostos desechos, en su mayoria no estaban gliquetados o rolulatdos con
.. finta indeleble: situacidn presenteda por falia da supervisidn por perte ds la Gerencia

do e, Salud O« ¥ Gestidn dal do

requisitns basicos de seguridad, como son vislble y

apropiada de envases, en los lupares dondo se almaconan desochos peligrosos.

dificubtando a los usuaries, ¥ de la fabriea, las zonas

dande se encuentran esto tipo do desaghos,

Hecho subsocuents

En anaxo 23, aduro a ios justificatives emviados por of Gerente General, Gererte do
Salun O ¥ yvla da Gestién

can oficics ANDEC-GG-2014-034, ANDEC-GSS0A-2014-021 do 25 do febrero do

2014 y ANDEC-GA-2014-0 de 26 de fetrero de 2014, respectivamente, presentaron

. fotogrefian sin raterancia de feshs, sobra la implamsniacién de cuaro rtulos do

. seguridad en el Relleno de Vilingota,

" £30F - 3¢ TE
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Al Gerants General
13. Dispanura & Gererte ds Segu Salud Cc ¥ la
P do Geslién y Esp da Seq que
el i ds la do visibla y

pa B

6n do erwases, en log sities donde so
ahmermdesedmpeﬁarmmenla%xammauwwdﬂem

ds seguridad de Villngoa,
de limplezs do dreas do ia tAbrica
Lon y o p que e gengran en l3 Plania matriz, no
fueron camoigs qus se cila:

- En varios sectores do las Greas comunes de la maniz de ANDEC, por donds
cirgula e} personal, o abssevd an como
hojas de srocles, ramas y basura comin.

€n lugorss aiodafes 2 oroa 92 stmacenamiznio de Jesechos gefigreses
setfores circundantes a la planta de p dn, 8o

desechss como fundas y tubps de plasioo; cartones, cajss y pedazos do
madera; hojas de 2ing, tubos de hlerro con éxido y escembros.

- Eicuartn da la bomba de disss! FUNASA, ubicado en el érea de fundicién do
chatarra, estuvo rodeado de basura comiin y escambres corea de su entrads;
atemas carecia ds putrta de segundad, ia pared y Risos pressriaban gristes ¥
manches de acoile,

1o obaervado se produjo por falta de supervisidn por parte de ks Gergntes: Goneral y

ce Salud O ¥ v, la de Gastifn
&t Especialisia Responsabis de la Unddad da del an
{as tarcas do [mpieza gensral y de s siidas y no

peiigrosas, existertes en varins sectares de iaa vias intomas y areas cormunes de las
naalaciones ds (a planta matriz, ccasionando impatio visugl regative de la empresa.

“fz«sﬂ ¥ sRas

3

comungs y vies miemas de (8 Plania matriz y realzer inspecciones frecuentes do
{as laboros do sor L 5 enla
regulectitn do polves sobm ia via, 10 que permitird iograr mayor eficiencia de ias

actvidades da {impieza general ds [a Plant matriz.

2?. DI 3 al de) érea do Servicios Generales, que
elabore permansntsments registros que indiquen. ol drea do fimpicza y Ia
parsona responsablo.

Hecho subsecuents

tos Geronies, Generat, do Salud O y y B

Especialists do Gestién Ambiental, en oicios de justiicanitn ANDEC-GG-2014-034,
ANDEC-GSSOA-2014-021 ds 25 do febrero de 2014 y ANDEC-GA-2014-0 do 26 do

ghrern do 2014 secialo

~...Con Iy finalided do elrminar ef impectn visual en el cuarlo de bomdas s
-ea_z: mammmwmmww

proceso do ds da
Wafmmqmmmmwwwms&mmummm
BHmmmmmGLP,memmmﬂanmw

,\mavaxmddaal

‘rseTSiin en arreglos de pusnas,

& reparecitn del cuaro de la bonba FUNASA, fue raabzada con postoriordad af 20
e TeDroro 4o 2014, facha do la Cant final do o3 y consliuye uno do los

.o incumplmientns camentados con reilacién a (a Empieza y orden do 1as Arags

sormunes de la Planta matiz de ANDEC S.A., por lo que el comemtario se mantiens.

w3 y

SNDEC de 16 de enero de 2014, &:

en pralos anteriores fusron comunicados
z3ms mauttadss provisionales, con oficios de) 19 al 25 y 28 do siglas DAAC-EE-

Igrentc General, Gerento de Salud O ¥
e Gestién Amblertal, Gerente de Materia Prma, dan

i Jeto das Seguridad | 1, Ex fista do Sen Enc..
;WMW&W"“‘" uil, qua o
-3 Yy i &in que hasta b feehn de [a Conderensia final
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EXAMEN ESPECIAL DE ASPECTOS AMBIENTALES EN LOS PROCESOS
PARA LA PRODUCCION DE ACERO, EN ACERIAS NACIONALES DEL
NIMA, ANDEC, UBICADA EN LA CIUDAD DE
GUAYAQUIL, POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DEENERO Y
31 DE AGOSTO DE 2013,
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Jorge Toala

De: Hernéan del Pozo

Enviado el: j de abril de 2015 15:59

Para: Boris Yepez

CcC: "'edison-jacome@hotmail.com’ (ednson-;acome@hotmanl com)’; Jose Alejandro
Chang; Nelly Chalacan; Maria Hidalgo; Johnny Figueroa; Jorge Toala; Wiadimir
Martinez; Victor Ramos

Asunto: RV: POLVO HACIA LA COMUNIDAD

Estimado Boris

Por medio de la presente, me permito hacer notar que desde la semana pasada, el horno de acerfa estd generando
mucho material particulado, causando contaminacién al interior de la empresa e incomodando a las comunidades
vecinas; situacién que fue reportada por la Sra. Ing. Nelly Chalacan, Especialista de Gestién Ambiental, para lo cual,
mucho agradeceré dar atencién a los requerimientos descritos en el correo en cola enviado por el drea ambiental
de la empresa.

Al momento se puede observar a simple vista un comportamiento inusual del Horno de Acerfa, toda vez que se ve
claramente inflamaciones que en algin momento podria afectar a los equipos instalados para el proceso de
fundicién.

Atentamente

Crnl. (SP} Msc. Herndn M. del Pozo Dillon
GERENTE DE SEGURIDAD, SALUD OCUPACIONAL ¥ AMBIENTE

hdelpomsSondec.com.et
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De. Nelly Chalaain

Enviado el: miércoles, 15 de abril de 2015 11:34
Para: Hernan del Pozo

CC: Maria Hidalgo; Victor Ramos

Asunto: POLVO HACIA LA COMUNIDAD

Estimado Coronel:

Informo que la nueva chatarra importada se encuentra generando mucho material particulado que esta
incomodando a las comunidades vecinas.

Se solicita para poder darle atencién al problema ambiental, a quien corresponda (Unidad Médica, Control de
Calidad, Captacidn), nos conteste de forma inmediata las siguientes interrogantes:

1. Conoler 05 requisitos de calidad para la compra del material importado (densidad, volumen y composicion
quimica, contenido de particulas finas gue ;mm..m generar powa del tnmalis PRIID M mran

2. Conocer el Control de calidad que sz aphva 2 ta chalane o

(‘.-._-s,._‘.'.,-.‘fl L. ) - B I . 3 EFTURNE
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Para: Hernan del Pozo
CC: Maria Hidalgo; Victor Ramos
Asunto: POLVO HACIA LA COMUNIDAD

Estimado Coronel:

Informo que la nueva chatarra impdrtada se encuentra generando mucho material particulado que esta

incomodando a las comunidades vecinas.

Se solicita para poder darle atencién al problema ambiental, a quien corresponda (Unidad Médica,
Control de Calidad, Captacién), nos conteste de forma inmediata las siguientes interrogantes: =

Conocer los requisitos de calidad para la compra del material importado (densidad, volumen y
compasicién quimica, contenido de particulas finas que puedan generar polvo del tamafio PM10, PM5,
PM2.5).

Conocer & Contro! de calidad que se aplica a la chatarra que ingresa a las instalaciones.
sen

Conocer los efectos nocivo los seres humanes de las particylas PRAIC, PRAT PRIZ Ty oroconzic de

| PSSP U [ URU R I SRS SRy S R
LR~ A gy ¥ 2 -1 LI LIS IN S0F 0 DU [0 aLLst iy
Saludas cordiales;
 Ing. Nelly Chalacan M,
ESPECIAUSTA OE GESTION AMBIENTAL

Gestién Ambientol

#¥ nongioconiondec.comec
§ £ 04377 390 3838
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De: Aric Castillo

Enviado el: martes, 28 de julio de 2015 14:08
Para: Victor Ramos

CC: Aurora Espinoza; Adolfo Choez

Asunto: Guantes de operador

Estimado Ing. Victor Ramos solicito su colaboracién el personal de despacho rio
esta laborando con guante de operador debido al desabastecimiento actual.
Como es de su concimiento este EPP es muy importante para el despacho-
almacenamiento y conteo de varilla de 8mm dentro del proceso de despacho.

Atte.

| Ing. Aric Costillo L.

i ESPECIALISTA EN DESPACHO

| Bespocho Maklz

| 8 acatiodandec.com.er
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De: Victor Ramos

Enviado el: r‘nie’rcoles, 29 de julio de 2015 9:23

Para: Aurora Espinoza; Adolfo Choez

CC: Aric Castillo; Comité de Salud y Seguridad; Técnicos Seguridad Industrial
Asunto: RV: Guantes de operador

Estimados compafieros.

Solicito su ayuda URGENTE.

El personal operativo de ANDEC no puede laborar sin EPP’S, la entrega de EPP’S es un derecho de los trabajadores
estipulado en las leyes de la Repliblica del Ecuador y normativa de SST. Sin EPP’S no podemos exigirle a los
trabajadores de nuestra empresa que realicen actividades operativas diarias; ya gue les podrian afectar a su
integridad fisica o a su salud.

ing. Victor Ramaos S.
JEFE DE SEGURIDAD INDUSTRIAL

% vimmosSandec.com.ec
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De: Hernan del Pozo

Enviado el: miércoles, 29 de julio de 2015 9:42

Para: Aurora Espinoza; Roberto Aguayo

CC: Aric Castillo; Comité de Salud y Seguridad; Técnicos Seguridad Industrial; Victor Ramos; Adolfo Choez; Maria
Hidalgo

Asunto: RE: Guantes de operador

Estimada Aurorita y Roberto

Por favor disponer el tramite URG. para la compra de Guantes de Operador. Es importante resaltar que al
momento estamos incumpliendo con la Norma de SST y lo que es mas delicado, en cualquier momento
puede propiciarse un accidente, el mismo que al momento de las investigaciones que realiza el IEES,
determinen que fue por no usar y/o disponer de guantes, podemos ser sancionarnos con la suspensién de
las actividades, multas muy elevadas y otros. (RESPONSABILIDAD PATRONAL).

Me permito enviar correos en cola.

Atentamente

Crml. (8P} Msc. Hemndn M. del Pozo Dillon
GERENTE DE SEGURIDAD, SALUD OCUPACIONAL Y AMBIENTE

hdelporo@ondec.comec
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MEMORANDO

; DIE-2015-049
DE: Ab. Aurora Espinoza
' Directora de Informacién Estratégica (Contralora)

PARA: Ab. José Antonio Escala Cornejo
DELEGADO PROVINCIAL DEL GUAYAS

FECHA: Diciembre 15 de 2015

ASUNTO: ENTREGA DE INFORMES DE AUDITORIA INTERNA

En tumplimiento a las funciones a mi otorgadas como Contralora de Acerias Nacionales
del Ecuador S.A. ANDEC, por parte del Presidente de la Junta General de Accionistas
de la Empresa, y conforme lo dispone la Ley Organica de la Contraloria General del
Estado y su Reglamento; remito a Usted Sefior Delegado Provincial del Guayas,
ejemplares de los Informes de Revision Especial efectuados en el afio 2015, por el
Departamento de Auditoria Interna de ANDEC:

. “Revisibn especial del proceso de reclutamiento, seleccién y contratacion de

. .personal del periodo comprendido entre el 15 de Junio y 31 de Octubre del 2015".

P

e “Revisi6n especial de la negociacién comercial entre ANDEC S.A. y el Cliente
Club Sport EMELEC con corte al 12 de Noviembre del 2015".

# “Revisién especial de la denuncia verbal dentro de la negociaciéon comercial entre
*  ANDEC S.A. y el cliente CONSTRUCCION MATUTE JIMENEZ CONSTRUMAJI
S.AT

ANDEC S.A. al ser una empresa privada con capital pablico mayor al 50% esta sujeta al
control que realiza la Contraloria General del Estado; y en base, a que en los referidos
Infdrmes se reportan graves irregularidades de Funcionarios de la entidad, agradeceré a’
Usted Ab. José Escala Cornejo tomar conocimiento y efectuar las acciones que por ley
cortespondan.

Atehtamente,

: deéynTrmacié Es
v B
bt | )
! |




CURRZA NTERIQ

Memorando Al-2015-035

PARA . AB. AURORA ESPINOZA - CONTRALOR
FECHA . NOVIEMBRE 09, 2015
ASUNTO : ENTREGA DE INFORME DE AUDITORIA

Adjunto sfrvase encontrar 9 ejemplares del informe de Auditoria Interna,
referente a la “Revision del proceso de reclutamiento y selecciéon de personal,
del periodo comprendido entre el 15 de Junio y 31 de Octubre del 2015”.

Atentamente,

/* y
CPA. EDUARDO GAETE L.
AUDITOR INTERNO

C.Exter’ [ ] Atocal 1
Bodega | ] Sew Gen. [ ]
Act Fiios [ ] Transporte | |
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INFORME DE AUDITORIA INTERNA

Abogada

AURORA ESPINOZA

Directora de Informacién Estratégica (Contralor)
ANDECS.A.

De acuerdo con su solicitud, hemos realizado una revision especial al proceso de reclutamiento y
seleccion del Personal contratado por ANDEC S.A. bajo la modalidad de contrato de trabajo a Plazo
Fijo durante el periodo comprendido entre Junio 15 a Octubre 31 del 2015; con el propésito de
verificar si los procesos de reclutamiento, seleccién y contratacién efectuados en dicho periodo,
cumplieron con las directrices, politicas y procedimientos vigentes en la Empresa.

1. ALCANCE DE REVISION
Nuestra revision abarcé los procesos de reclutamiento, seleccién y contratacion de 17
Trabajadores, en el periodo comprendido entre Junio 15 a Octubre 31 del 2015, cuyos
contratos de trabajo fueron aprobados por el Ing. Benigno Sotomayor Villacreses - Gerente
General de ANDEC S.A,, segtin el detalle siguiente:

| Sueldo Co":?ti::ade A
CEDILLO MOLINA NATALY .
1 GABRIELA Asesora Comercial 1.337,71 | Jul-01-2015
MOYA SERRAT EVELYN .
2 JANETH Analista Programadora 986,07 Jul-01-2015
TERAN MARIN ROBERTO Especialista en Seguridad
3  ERNESTO Informética 1.391,21 | Jul-02-2015
4 RIVADENEIRA LAZO CARLA Gerente de Cuentas Claves | 3.000,00 Jul-17-2015
PAMELA
CASTILLO ORTIZ MARIA - . ,
5 VERONICA Especialista Financiero 1.889,47 | Jul-22-2015
Gerente de Cobertura
6 | FLORES CASAL FERNANDO Norte y Sur 3:000,00 1 Jul-23-2015
RICARDO Gerente Comercial 4.546,71 | Sep-01-2015
PLUAS MORAN JIMMY Asesor de Servicio al
7  STEVEN Cliente 1.200,00 | Ago-03-2015
ESPINOZA RENDON LADY Asesora de Servicio al
8 DE JESUS Cliente 1.200,00 | Ago-03-2015
VIZUETE TAPIA TYRONE Jefe de Planificacion y
9 -03-
NAPOLEON Desarrolio 2.700,00 | Ago-03-2015
CARPIO ZAMORA . )
10 GUILLERMO JOSE Jefe de Ventas Regional 2.900,00 | Ago-11-2015
MORALES BASTIDAS LIZETH Asesora de Servicio al
1 -11-
1 ESTEFANIA Cliente 1.200,00 | Ago-11-2015

.




Cargo segun ‘ Fechade
T Sueldo | | , Lo
O - contrato de trabajo uss Contratacién
£ GAB*ELA, RIVADENEIRAN S A e — s ) . sl S
ANDRES SANTIAGO Jefe de Servicio al Cliente 2.900,00 | Ago-12-2015
VITERI SOLINES EDMUNDO Jefe de Despachoy
13 ANTONIO Distribucién 2.900,00 | Ago-17-2015
ORRALA PINCAY NELLY Jefe de Créditos y
14 ESTHER Cobranzas 2.420,96 | Sep-02-2015
: GAVILANEZ MAYORGA Jefe de Ventas Regional
15 PAUL ALEJANDRO Norte 2.900,00 | Sep-08-2015
HERRERA MERO GENESIS . -
16 LEONELA Cajera 762,84 Oct-01-2015
Técnico Contable
MARTRUS OCHOA PAUL Administrador de
17 HERNAN documentos fisicos y 1.093,27 | Oct-01-2015
electrénicos

Il. HALLAZGOS DE AUDITORIA
Durante nuestra revisién, observamos que en el proceso de reclutamiento, seleccién y
contratacién de personal en el periodo comprendido entre Junio 15 a Octubre 31 del 2015,
hubo incumplimientos de las Directrices, Politicas y Procedimientos vigentes en la Empresa;
como detallamos a continuacién:

1. Incumplimientos del Estatuto Social vigente en ANDEC S.A.

En el periodo de nuestra revisién, observamos lo siguiente:

a. La Gerencia de Talento Humano de ANDEC S.A. realizé contrataciones de personal, con
CARGOS y SUELDOS, que no constan en la Estructura Orgénica y Funcional aprobada
por la Junta General de Accionistas de ANDEC S.A. en Junio 15 del 2015, segin el
siguiente detalle:

" Corgosegin | Areay/a

__Contrato de trabajo | Gerencia |
L | RIVADEN IEmELLA:O CARLA | Ger ente I::e‘;"e"t"‘ Comercial | 3.000,00
, | FLORES (:I\CS::;;ZRNAN DO | Ger e"';s":: ::"’l‘r"’t"’ ? | Comercial | 3.000,00
3 PLUAS I;IIT(;\R;;\::IJ JIMMY Asesor g?ef;:vicio al Comercial | 1.200,00
4 ESPINOZA ljlét;lS?N LADY DE Asesoraadii :;rvieio al Comercial | 1.200,00
5 vizu I:‘:;i‘;/;\)l:l: OTNYRON E Jefe d;:;;:lrl_:;ilclzcién y Comercial | 2.700,00
6 | N | Asesorade Servicoal | ¢omercial | 1.200,00




e Cargo segiin Areay/o | Sueldo
‘ ‘Tfabaj‘ad‘or : { Contrato de trabajo Gerencia uss
GABELA RIVADENEIRA Jefe de Servicio al .
C 2.900,00
7 ANDRES SANTIAGO Cliente omercial ’
VITERI SOLINES EDMUNDO Jefe de Despacho y .
8 ANTONIO Distribucion Comercial | 2.900,00
ORRALA PINCAY NELLY Jefe de Créditos y . .
9 ESTHER Cobranzas Financiera | 2.420,96
Técnico Contable
MARTRUS OCHOA PAUL Administrador de . .
10 HERNAN documentos fisicos y Financiera | 1.099,27
electrénicos

b. La Gerencia de Talento Humano de ANDEC S.A. también realiz6 contrataciones de
personal, con cargos aprobados por la Junta General de Accionistas, y con SUELDOS
que superan hasta en un 45% la escala salarial vigente aprobada por HoldingDine S.A.,
en el afio 2010; segln detalle en ANEXO 1, adjunto.

c. El documento Estructura Orgdnica de ANDEC S.A. que fue aprobado en Junio 15 del
2015 por la Junta General de Accionistas, evidencia la aprobacién (inicamente de los
CARGOS, méas no de los SUELDOS del personal de la Empresa, tal como lo establece el
Estatuto Social vigente. Ver ANEXO 2.

Las observaciones antes descritas, evidencian que se incumplieron los Estatutos Sociales de
ANDEC S.A,, en lo siguiente:

e Sobre las atribuciones de la Junta General de Accionistas, menciona:

Articulo 9 numeral 5: “Aprobar la Estructura Orgdnica; la creacién de nuevas dreas,
unidades o divisiones funcionales, administrativas y operativas, asi como las escalas y

tablas salariales y remunerativas”.

o Sobre las atribuciones del Gerente General, menciona:
Articulo 13 numeral 4: “Contratar al personal operativo, de obreros, administrativo y
de jefaturas........ en base a la Estructura orgdnica aprobada por la Junta General de
Accionistas.....”. ‘

i Las debilidades antes expuestas, que revelan incumplimientos del estatuto social de la
e Empresa, en los procesos de seleccién y contratacién de personal; son responsabilidad del
; Gerente General, Ing. Benigno Sotomayor - Quien autorizé las contrataciones, y del Gerente
de Talento Humano, Psi. Wladimir Martinez - Responsable del proceso de contratacién.
Estos incumplimientos generaron Egresos con cargo a los resultados de ANDEC S.A. de US$
- 56.533,08 por concepto de sueldos, sin incluir otros beneficios de ley a los que tienen
v derecho los trabajadores contratados. Ver ANEXO 3.
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2. Incumplimientos de Politicas y Procedimientos para la seleccién y contratacién_de
personal
En el periodo de nuestra revisién, observamos lo siguiente:

a. La Gerencia de Talento Humano de ANDEC S.A. contrat6 Personal, inobservando las

Politicas y Procedimientos vigentes para el reclutamiento y seleccién de personal, en
cuanto a:

e En los procesos de seleccién para algunos cargos, NO observamos el Formato de
Requerimiento de Personal (ANDEC-GTH-ATH-P001-0000-F005).

e Para los nuevos cargos creados, el area solicitante NO presenté a la Gerencia de
Talento Humano un Informe que sustente el requerimiento, analizado por
Desarrollo Empresarial, conocido por el Gerente General y aprobado ante el
Directorio (O Junta General de Accionistas), previo al inicio del proceso de seleccién.

e En los procesos de seleccién para algunos cargos, NO observamos que el Gerente de
Talento Humano haya dispuesto el inicio del proceso de reclutamiento (Concurso
interno, base de datos interna, publicaciones en prensa, etc.).

e Para algunos cargos, los candidatos que reunieron los requisitos previos NO tenian
lleno el Formato de Entrevista (ANDEC-GTH-ATH-P001-0000-F007), NI realizaron las
pruebas psicotécnicas, requisitos necesarios previo a la seleccién y contratacion de
personal.

En ANEXO 4 adjunto, se resumen los incumplimientos a las Politicas y Procedimientos
de seleccién y contratacién de personal, antes descritos.

. Observamos que el Técnico de Seleccién de Personal elaboré comunicaciones con

TERNAS PRE-SELECCIONADAS de candidatos, para 9 de los cargos contratados en el
periodo de nuestra revisién; a pesar, de que las Hojas de Vida de los candidatos no
fueron obtenidas de un proceso de reclutamiento para dichos cargos, ni se llené el
Formato de Entrevista ni se tomé las pruebas psicotécnicas, a los Candidatos. Ver
ANEXO 5.

Cabe indicar que NO observamos evidencia alguna del registro de asistencia de dichos
candidatos a las oficinas de Talento Humano, para efectuar las entrevistas y las pruebas
psicotécnicas necesarias, para ocupar los puestos de trabajo. Ni tampoco encontramos
evidencia, del registro del ingreso de dichos candidatos a la Empresa, en las bitacoras
de Guardiania de ANDEC S.A.

. Observamos en el periodo de revisién, que 6 de las personas seleccionadas y

contratadas no entregaron la documentacién completa requerida antes de la firma del
contrato, tales como: Titulo profesional, certificados de cursos realizados, certificados
laborales, entre otros. Ademas a algunos de estos, no llenaron la Solicitud de Empleo,
no se hizo la ficha médica, ni se hicieron la ficha de visita domiciliaria por Trabajo
Social. Ver detalle en ANEXO 6.
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d. Se selecciond y contraté a DOS personas de la Gerencia Comercial (Sr. FLORES CASAL
FERNANDO RICARDO y Sr. GAVILANEZ MAYORGA PAUL ALEJANDRO) cuyos titulos
profesionales, no se encontraban registrados en el SENESCYT. Cabe indicar, que en
Octubre 23 del 2015, ambas personas salieron de la Empresa, por cumplirse su periodo
de prueba.

Cabe mencionar ademds, que a la fecha de emisién de este Informe la Srta. MORALES
BASTIDAS LIZETH ESTEFANIA - Asesora de Servicios al Cliente, y la Ing. CASTILLO ORTIZ
MARIA VERONICA - Especialista Financiero, ya no laboran en la Empresa, por haber
presentado su renuncia voluntaria.

lil. COMENTARIOS DEL GERENTE DE TALENTO HUMANO
Debido a las debilidades expuestas en el presente Informe, solicitamos al Gerente de Talento
Humano, las debidas justificaciones de dichos incumplimientos. El Gerente de Talento Humano
Psic. Wladimir Martinez Vallejo de forma conjunta con el Técnico de Seleccién de Personal,
Psic. Nancy Pacheco Peralta; proporcionaron al departamento de Auditoria Interna, una
declaracion libre y voluntaria, que resumimos a continuacién:

El Gerente General Ing. Benigno Sotomayor dispuso al Gerente de Talento Humano llamar a
algunas personas y solicitarles sus hojas de vida, siendo la primera en contactarse y
contratarse a la Arq. Carla Pamela Rivadeneira Lazo, como Jefe de Ventas Guayaquil.

En reunion del 20-Julio-2015, el Gerente General escribe en pizarra la nueva estructura de la
Gerencia Comercial.

El. Gerente General envié por whatsapp al teléfono del Técnico de Seleccién de Personal,
Psi. Nancy Pacheco, los nombres y correos electrénicos de 9 personas que debian contratar

para el area Comercial. El objetivo fue disponer a la Psic. Pacheco les envie a estas personas
un borrador de su contrato y la “nueva tabla de comisiones” que determiné el Gerente
General en dicha reunidn. Para sustentar dicha afirmacién, nos presentaron un chat de
whatsapp enviado por el Gerente General al Técnico de Seleccién de Personal, en donde
éste remite los nombres y niimeros de teléfono de las personas a ser contratadas; y la
instruccién para enviar los borradores del contrato.

El Gerente de Talento Humano advirtié verbalmente al Gerente General que los cargos

nuevos no constaban en la estructura organico funcional aprobada en ultima Junta General
de Accionistas; que los sueldos no correspondian a la escala salarial aprobada y vigente; y,
que no era el procedimiento correcto, el enviar “borradores de contratos” a los aspirantes a
un cargo, a lo que el Ing. Benigno Sotomayor hizo caso omiso a esta advertencia, indicando
que estaba en conocimiento y autorizacién del Mayor Edison Jicome.

La Arg. Pamela Rivadeneira al momento de llenar la documentacién en Talento Humano
indicé que su nuevo cargo era Gerente de Cuentas Claves.

El Ledo. Andrés Castro — Ex Gerente Comercial mediante correo pone por escrito la nueva
estructura, sueldos y tablas de comisiones para el personal del area Comercial, conforme a
disposicién del Gerente General.

Por disposicién escrita_del Gerente General, el 23-Julio-2015 ingresa a_laborar el Sr.

Fernando Flores Casal como Gerente de Cobertura Norte y Sur; con documentos

incompletos y si efectuarse los chequeos pre-ocupacionales.

El Gerente General el 24-Julio-2015 dispuso al Técnico de Seleccién de Personal “armar las
ternas” para cada uno de los cargos que estaban ingresando en el drea comercial , es decir




se pongan 2 hojas de vida mds en cada proceso para crear ternas y para transparentar el
proceso de estar completo y que cumplia con el procedimiento, aun cuando éstas personas
ya estaban laborando. B

e La Arq. Pamela Rivadeneira dispuso a Talento Humano cambiar las denominaciones de los
cargos y que se envié nuevos borradores de contrato a los Sres. Guillermo Carpio y Paul
Gavilanes. Al consultérsele al Gerente General manifiesta que es correcto lo indicado por la
Arq. Rivadeneira y que todo lo relacionado con cargos lo traten con el Sr. Fernando Flores.

e El Lcdo. Andrés Castro - Ex Gerente Comercial indica que se proceda a realizar pruebas por
formalismo vy la contratacion a los Sres. Lady Espinosa y Jimmy Pluas, ya que tienen el visto
bueno del Gerente General.

e En Julio-2015, la Arg. Pamela Rivadeneira y el Sr. Fernando Flores coordinan con Talento
Humano la_contratacién, sueldo y cargo a ocupar de los Sres. Tyrone Vizuete (Jefe
Planificacién y Desarrollo) y Edmundo Viteri (Jefe Nacional de Despachos).

e En Agosto de 2015 ingresa a laborar la Srta. Lizeth Morales como Asesora de Servicios al
Cliente por disposicion y entrega de hoja de vida del Gerente General, pero dos dias
después esta persona renuncia por maitrato recibido por parte del Sr. Fernando Flores y la
Arg. Pamela Rivadeneira.

e En Agosto-2015, la Arg. Pamela Rivadeneira y el Sr. Fernando Flores coordinan con Talento
Humano la_contratacién, sueldo v cargo a ocupar de los Sres. Andrés Gabela (Jefe Servicios
al Cliente) y Paul Gavilanes (Jefe Ventas Region Norte).

e El Eco. José Chang Salas - Gerente Financiero, remitié a Talento Humano las hojas de vida y
autorizd la contratacidn de las siguientes personas: Maria Verdnica Castillo (Especialista
Financiero), Nelly Orrala Pincay (lefe de Créditos y Cobranzas) y Paul Martrus Ochoa
(Técnico Contable Facturacién y documentacién electrénica y fisica).

¢ El Gerente General dispone a Talento Humano el 1-Sep-2015 realizar un reajuste salarial a la
Sra. Nelly Orrala Pincay de US$ 2.420,96 por el cargo nuevo de Jefe de Créditos y Cobranzas.

¢ El Gerente General comunica a Talento Humano la contratacién del Dr. Juan Carlos
Mancheno (Asesor Legal del ISSFA] para ocupar el cargo de Asesor Legal en Quito. No se da
la contratacion, porque el mencionado profesional indica que su incorporacién a Andec,
queda suspendida hasta nueva orden.

Las referidas afirmaciones del Gerente de Talento Humano y del Técnico de Seleccién de
Personal, estdn sustentadas mediante documentos y en la declaracién libre y voluntaria que se
adjunta en ANEXO 7.

Estas declaraciones confirman que la contratacién en su gran mayoria fue realizada de forma

directa por el Gerente General Ing. Benigno Sotomayor, a través de los Sres. Fernando Flores y -

Arq. Pamela Rivadeneira (Ex trabajadores de las Compafiias RENTECO / INTACO), al resto de
trabajadores contratados que en su gran mayorfa laboraron también a RENTECO, Empresa en la
cual, el actual Gerente General de ANDEC S.A., fue Gerente Comercial entre Febrero 2013 hasta
Noviembre del 2014. Ver ANEXO 8.

Observamos también que se benefici6 al personal contratado, otorgdndole a DOS de estos Ex
trabajadores de RENTECO, pagos por concepto de ALQUILER MENSUAL DE VEHICULO por un
total de USS$ 5.786,54. Ver ANEXO 9. Estos pagos fueron autorizados por el Gerente General,
mediante Memorando ANDEC GG2015-135 emitido en Agosto 27 del 2015, en donde se
establece una nueva Tabla con las tarifas de pago del Alquiler mensual de vehiculo. No




obtuvimos evidencia de que los mismos hayan sido aprobados por la Junta General de
Accionistas de ANDEC S.A,

IV.CONCLUSIONES

En base a las evidencias expuestas en el presente Informe y en los soportes presentados por el
personal de la Gerencia de Talento Humano, podemos concluir lo siguiente:

1. Que el Gerente General de ANDEC S.A. se tomé atribuciones que no le competen, al:
® Autorizar la contratacién de personal, en cargos que no constan en la Estructura
Orgénica vigente.

¢ Autorizar la contratacién de personal con sueldos que no han sido autorizados por la
Junta General de Accionistas de ANDEC S.A.; y la contratacién de personal, con
sueldos que superan la escala salarial vigente aprobada en el afio 2010.

2. Que el Gerente General dispuso de manera obligatoria a Talento Humano, contratar
personal incumpliendo las politicas y procedimientos vigentes para reclutamiento y
seleccidn de personal.

3. Que el Gerente General, dispuso a la Gerencia de Talento Humano, la contratacién directa
0 a través de los Sres. Fernando Flores, Ex Gerente Comercial y Arq. Pamela Rivadeneira —
Gerente de Cuentas Claves, de 10 personas de las cuales al menos, 7 trabajaron en la
Compafifa RENTECO, incumpliendo el debido proceso de reclutamiento, seleccién y
contratacidn de personal.

4. Que el Gerente Financiero bajo autorizacién del Gerente General y del Ex Coordinador
Empresarial del ISSFA, Mayor de Intendencia Edison Jacome; dispuso la contratacién a
Talento Humano de 3 Trabajadores del drea Financiera.

V. RECOMENDACIONES

1. Sugerimos se dé por terminado todos los contratos de trabajo que poseen periodo de
prueba de 90 dias, por incumplimiento del Estatuto Social de ANDEC S.A. e incumplimiento
de las politicas y procedimientos para el reclutamiento, seleccién y contratacién de
personal, expuestos en el presente Informe.

2. Sugerimos se evalle la permanencia del personal que fue contratado sin los debidos
procesos de seleccidn y contrataci6n, y que ya pasaron los 90 dias de prueba.

3. Sugerimos que el presente Informe sea presentado al Presidente de la Compafifa o a la
Junta General de Accionista, a fin de tomar las acciones correspondientes, que més
beneficien a ANDEC S.A.
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i El presente Informe fue expuesto al Gerente de Talento Humano de ANDEC S.A. En caso de tener
i dudas sobre el contenido del mismo, agradeceré comunicarnos.

Atentamente,

ardo Gaete L.
Auditor Interno

c¢: File

d ok ke koK ok




(=]

INFORME
PARA: Sefiores Junta General de Accionistas
DE: Abg. Aurora Espinoza H.
FECHA: 06 de Noviembre del 2015

~ ASUNTO: Contratacién de los Servicios Publicitarios de una Empresa para Pautar en. !
Medio de Comunicacién Televisivo. : )

Antecedentes:

- Mediante memorandum No. GC-541-2015, de fecha 17 de Agosto del 2015, suscrito por
el Ing. Fernando Flores Casal, Gerente Comercial, solicita a la Gerencia de Logistica, “..se
sirva disponer se inicie el proceso de contratacion de los SERVICIOS PUBLICTARIOS PARA
PAUTAR en Television, a la empresa PUBLIGRTA, identificada con el RUC

‘ 0990953252001, considerando los términos y estrategias planteadas”. Para el efecto se
sirve adjuntar los Términos de Referencia, Plan de Medios y Reserva presupuestaria No.
GF-PRE-2015-04568.

- Mediante Informe Técnico, el 21 de Agosto del 2015, el Ing. Fernando Flores Casal,
Gerente Comercial, concluye: “.. la contratacién para llevar a cabo el proceso de
PAUTAS EN MEDIO DE COMUNICACION TELEVISION, es de gran importancia e interés
para el Proceso Comercial, el mismo que aportard significativamente en mantener los
altos nivéles de top Of mind, fortalecer ilos gestiones de mefcadeo y mejorar la
percepcidn de la marca. Esta gerencia se permite sugerir se contrate los servicios
integrales al oferente PUBLIGRATA...”

- Mediante Resolucién de Inicio No. 133-GG-AL-ANDEC-2015, de fecha 17 de septiembre
del 2015, el Ing. Benigno Sotomayor, en su calidad de Gerente General, resuelve
, aprobar los documentos precontractuales, pliegos del proceso de Régimen Especial No.
RE-ANDEC-071-2015 para CONTRATAR SERVICIOS PUBLICITARIOS DE UNA EMPRESA
PARA PAUTAR EN MEDIO DE COMUNICACION TELEVISIVO, con un Presupuesto
Referencial de USD $ 120.000, (CIENTO VEINTE MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS
DE AMERICA); y, autoriza el inicio del proceso.

- El17 de septiembre del 2015, se nombra a los integrantés de la Comisién Técnica.

- El 23 de septiembre del 2015, a las 8:24, el Departamento de Compras Locales, remite
mediante correo efectrénico, la invitacién a fa compaiiia PUBLIGRATA S.A., para que
participe en el presente proceso de contratacién presentando su oferta técnica y
econémica. Para el efecto s .pliegos del proceso_en referencia y su __ .

i
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FUERZA INTERIOR

requisitos solicitados y les remita el requerimiento de los productos y sus caracteristicas,
asf como las condiciones de compra y entrega”

-  Existen inconsistencias en el informe de fecha 02 de octubre del 2015, presentando por
los integrantes de la comisién técnica, dado que por un lado concluyen que el oferente
Publigrata no cumple con el patrimonio, siendo este un requisito minimo que debié
cumplir el oferente; y por otro lado recomiendan que se negocie con el oferente y que
se adjudique el contrato.

- Se emiti6 la Orden de Compra antes de realizarse el Comité de Compras Internas.

- Serealiza la Contabilizacién de las facturas emitidas por Publigrata, antes de realizarse
el Comité de Compras Internas.

- El Comité de Compras Internas, no revisa el informe presentado por los integrantes de
la Comisién Técnica, simplemente ordena la adjudicacidén al oferente PUBLIGRATA S.A.

- Se realiza la transferencia bancaria a favor de la compafifa ﬁ‘ubﬁgrafa, por parte de la
Gerencia Financiera.

- No se realiza negociacién de ninguna indole con el oferente (técnica, econémica y legal). |

- Se evidencia que existi6 abuso de poder de la Gerencia General al ordenar se emita la
orden de compra y se ordene el pago a la compaiifa Publigrata S:A., antes de haber sido
adjudicado el contrato.

- En las facturas receptadas por el Departamento de Contabilidad, se evidencia que la
transmisién de las cufias televisivas fueron desde agosto del 2015; dos meses antes de
[ adjudicarse el contrato, provocando de esta manera la nulidad inmediata del proceso.

RECOMENDACIONES:

Con los antecedentes expuestos, se evidencia que el proceso de Régimen Especial No. RE-
ANDEC-071-2015 para-CONTRATAR SERVICIOS PUBLICITARIOS DE UNA EMPRESA PARA PAUTAR
EN MEDIO DE COMUNICACION TELEVISIVO, adjudicado por un valor de USD $ 120.000, (CIENTO
VEINTE MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA) a la compafifa PUBLIGRATA S.A.,
se encuentra viciado de nulidad absoluta, puesto que existieron inconsistencias en el mismo, tal
como lo establece el articulo 65 de la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacién
Publi¢a, queé é&ita:

<ALt 65:= Nuljdad del Contrato.=1os coptratos regidus por esta Ley serdmnulos en
P e Se f e ,I 2y I e B0 H ey RS ]
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- Con fecha 30 de septiembre del 2015, a las 8:37, el CPA Eduardo Gaete, informa a la
Lcda. Karen Zambrano, que se recepté una oferta perteneciente a la compafiia
PUBLIGRATA S.A., conforme al cronograma establecido en pliegos.

- EI02 de Octubre del 2015.

e Los integrantes de la Comisién Técnica, remiten el informe de apertura, revisiony
calificacion de oferta del proceso No. RE-ANDEC-071-2015, para contratar servicios
publicitarios de una empresa para Pautar en Medios de Comunicacién Televisivo,
concluye: “..que el oferente PUBLIGRATA S.A. no cumple con los formularios,

\ requisitos minimos y términos de referencia exigidos en los pliegos entregados.

Cabe indicar que no cumple con el indice de patrimonio; y, recomienda: “gue el
oferente PUBLIGRATA ha cumplido con los formularios (...) por lo que se recomienda

al Representante Legal, negocie el precio el precio con el oferente habilitado y acto
seguido adjudique el proceso de Régimen Especial a la compafifa Publigrata S.A.

e A las 12:40, el Gerente General, mediante llamada telefénica, ordena se emita la
Orden de Compra No. 030004518, a favar de la compafiia PUBLIGRATA $.A.; per un
valor de USD $ 120.000, 00 mas IVA., la misma que es suscrita por el Gerente
Financiero y Gérente General, respectivamente.

o Alas 14:09, la Ing. Mitzi Zamora del Departamento de Contabilidad, luego de invocar
el articulo 49 de la Ley Organica de Contralorfa por no haberse llevado el debido
proceso, procede a realizar la contabilizacion de las facturas 18017 y 18018 a
emitidas por el proveedor PUBLIGRATA S.A.

e Alas 16h37 la gerencia financiera realiza el pago pese a la objecidn de tesoreria.

¢ Mediante Resolucion No. 143-GG-AL-ANDEC-2015, de fecha 02 de octubre del 2015,
el Ing. Benigno Sotomayor, en su calidad de Gerente General, resolvié adjudicar el
contrato a la compafifa PUBLIGRATA S.A., por el valor de USD $ 120.000,00.

e A las 16h57 el Gerente General ordena el envio de la adjudicacién pese al informe
desfavorable y sin la aprobacién de la Gerencia de Logistica.

e A las 17h44 Publigrata acepta por correo electrénico la adjudicacién (més de una
hora después de haber recibido el dinero)

CONCLUSIONES:

- Se realizé una invitacién directa a un solo proveedor, cuando el REGLAMENTO PARA
LAS CONTRATACIONES POR GIRO ESPECIFICO DE NEGOCIO DE ACERIAS NACIONALES
DEL ECUADOR SOCIEDAD ANONIMA (A.N.D.E.C.), aprobado el 15 de junio del 2015, en
Junta General de Accionistas, en su articulo 13, que trata del procedimiento
establece: “Cuando el presupuesto referencial sea a partir de $ 10.000,01 hasta S
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; - Con fecha 30 de septiembre del 2015, a las 8:37, el CPA Eduardo Gaete, informa a la ‘\
Leda. Karen Zambrano, que se recepté una oferta perteneciente a la compafiia \
PUBLIGRATA S.A.,, conforme al cronograma establecido en pliegos. l

- El 02 de Octubre del 2015.

¢ Los integrantes de la Comisién Técnica, remiten el informe de apertura, revisibny 1
calificaci6n de oferta del proceso No. RE-ANDEC-071-2015, para contratar servicios I \
publicitarios de una empresa para Pautar en Medios de Comunicacion Televisivo, l
concluye: “..que el oferente PUBLIGRATA S.A. no cumple con los formularios, |

\ requisitos minimos y términos de referencia exigidos en los pliegos entregados.

Cabe _indicar que no cumple con el indice de patrimonio; y, recomienda: “que el
oferente PUBLIGRATA ha cumplido con los formularios (...) por lo que se recomienda

al Representante Legal, negocie el precio el precio con el oferente habilitado y acto
seguido adjudique el proceso de Régimen Especial a la compafifa Publigrata S.A.

e A las 12:40, el Gerente General, mediante llamada telefénica, ordena se emita la
Orden de Compra No. 030004518, a favor de la compafiia PUBLIGRATA $.A., per un
valor de USD $ 120.000, 00 més IVA., la misma que es suscrita por el Gerente
Financiero y Gérente General, respectivamente.

e Alas 14:09, la Ing. Mitzi Zamora del Departamento de Contabilidad, luego de invocar
el articulo 49 de la Ley Organica de Contraloria por no haberse llevado el debido
proceso, procede a realizar la contabilizacién de las facturas 18017 y 18018 a
emitidas por el proveedor PUBLIGRATA S.A.

e Alas 16h37 la gerencia financiera realiza el pago pese a la objecién de tesorerfa.

e Mediante Resolucién No. 143-GG-AL-ANDEC-2015, de fecha 02 de octubre del 2015,
el Ing. Benigno Sotomayor, en su calidad de Gerente General, resolvié. adjudicar el
contrato a la compafiia PUBLIGRATA S.A., por el valor de USD $ 120.000,00.

e A las 16h57 el Gerente General ordena el envio de la adjudicacién pese al informe
desfavorable y sin la aprobacion de la Gerencia de Logistica.

e A las 17h44 Publigrata acepta por correo electronico la adjudicaciéon (mas de una
hora después de haber recibido el dinero)

CONCLUSIONES:

- Se realizd una invitacién directa a un solo proveedor, cuando el REGLAMENTO PARA
LAS CONTRATACIONES POR GIRO ESPECIFICO DE NEGOCIO DE ACERIAS NACIONALES
DEL ECUADOR SOCIEDAD ANONIMA (A.N.D.E.C.), aprobado el 15 de junio del 2015, en
Junta_General de Accionistas, en su articulo 13, que trata del procedimiento

establece “Cuando el presupuesto referenc:al sea a partir de $ 10.000,01 hasta $
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FUERZA INTERIOR

Como recomendacién, debera solicitarse a Asesoria Juridica 1a elaboracién de un convenio de
pago para cancelar las facturas pendientes con la compafifa de la referencia. Adicionalmente se
mociona la censura pertinente a la Gerencia General por abuso de poder.

Particular que me permito informar para los fines legales correspondientes.
|
|
|

ey

&

Abg| Aurdra Espinoza H.
Contralor
ACERIAS NACIONALES DEL ECUADOR S.A. :
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POLICIA NACIONAL DEL ECUADOR
DISTRITO METROPOLITANO DE GUAYAQUIL
DISTRITO SUR

Ministerio
del Interior

Oficio No. 2015-5081-DS-Z8
Guayaquil, 24 de diciembre del 2015

Sefiora

Ab. Irma Pita Pamifio

SECRETARIA DE LA FISCALIA CUARTA ESPECIALIZADA EN
DELITOS CONTRA LA ADMINISTRACION PUBLICA

En su Despacho.-

De mi Consideracion:

Por medio del presente remito a usted, copia del parte policial elevado a
este Despacho por diferentes servidores policiales pertenecientes a este
Distrito; mismo que hace conocer sobre la NO entrega de la
NOTIFICACION, dentro de la INVESTIGACION PREVIA No.-
090101815123459, al ciudadano ING. SOTOMAYOR VILLACRECES
BENIGNO ALBERTO, suscrito por-su persona.

A

Particular que pongo en su conocimiento para los fines de Ley.

- Atentamente,
‘DIOS, PATRIA Y LIBERTAD

(‘w%,i,t
—Teran A.

Abg.Ce
Teniente Coronel de Policia de E.M.
JEFE DEL DISTRITO SUR-Z8

Org.: Destinatarin
Copi: Archive DS
Adj.: Io indicadn
Hora: 12H38
CETAfmr.
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‘ FISCALIA GENERAL DEL ESTADO

ECUDOR FISCALIA PROVINCIAL DEL GUAYAS

NOTIFICACION

A: .[n;g. SOTOMAYOR VILLACRECES BENIGNO ALBERTO

DIRECCION: Oficinag de la empresa ANDEC S.A. ubicada enla Av. Las Esclusas
soLu'; 9 Primer Pasaje 12C $E, Mz2009, Guasmo Central de esta ciudad de
Guayaquil

Dra. Sandra Cevallos [Rada, [iscal de lo Penal del Guayas titular de la Fiscalia
Cuarta Especializada gn Delifos Contra la Administracion Publica, dentro de la
Inviestigacion Previa| No. 090101815123459 , que se inici0 por denuncia
presentada por la sefipra Ab.| Aurora De Jesus Espinoza Huacon, en Calidad de
Contralora de la Empresa Acerias Nacional del Ecuador ANDEC S.A por el
presunto delito de cohecho en contra de Ing. SOTOMAYOR VILLACRECES
BENIGNO ALBERTQ y FLORES CASAL FERNANDO, se ha dispuesto lo
siguilknte:

De c!onformidad con| los literales a) y e) del numeral 7 del Art. 76 de la
Constitucién de la Republicajdel Ecuador en concordancia con los Arts. 508 y
582 del Cédigo Orgénico Integral Penal ( COIP), se convoca a rendir version de
los; hechos al ciudagano Ing. SOTOMAYOR VILLACRECES BENIGNO
ALEERTO el 05 de ¢nero del 2016 a las 14h30, quien debera portar copia y
original de la cédula|de ciudadania, estar asistida por un Abogado, en esta
Fistalia ubicada en €] cuartb piso del edificio La Merced en Victor Manuel
Rendén # 302 v General Cérdova. A quien se le notificard en las Oficinas de la
empresa ANDEC S.A| ubicada en la Av. Las Esclusas solar 9 Primer Pasaje 12C
SE,|Mz2009, Guasmo Central|de esta ciudad de Guayaquil '

Lo ke comunico a usfed para los fines de Ley
Guayaquil, 21 de dicigmbre del 2015 -~

|
B
» - AN - “5cand B¢

SECRETARIA DE LA FISCALIA CUARTA ESPECIALIZABA— J
EN DELITOS CONTRA LA ADMINISTRACION PUBLIEEY®

Edificio La Merced

!
T
e ealt |
o www.fiscalia.gob.ec | Direccidn: General Cérdova # 811 y Victor Manuel Rendén, esquina
|
i PBX: (593) 4 259670 Guayaquil - Ecuador
, /
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Direccién: General Cordova # 811 y Victor Manuel Rendén, esquina
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FISCALIA GENERAL DEL ESTADO
Departamento de Atencién Integral

lFecha del incidente: 2015-12-15 I

INO FLAGRANTE " CONSUMADO ]

' e = =l
HEl =

|Hora del Incidente: 14:47:35 " Parroqula: XIMENA I

~ IDirecclon PARROQUIA XlMENA AV LAS ESCLUSAS SOLAR 9 1ER PASAJE 12C MZ 2009 GUASMO CENTRAL l

Relato de los heches:

“a

se ‘adjunta denuncia escrita con 80 anexos

Involucrados:

1.- ESPINOZA HUACON AURORA DE JESUS (DENUNCIANTE), 2.- SOTOMAYOR VILLACRESES BENIGNO ALBERTO
(SOSPECHOSO0), 3.- FERNANDO FLORES CASAL (SOSPECHOSO NO RECONCCIDO), e

Bienes:

Vehiculos:

A oy & - 2% z _,, ‘7&" ‘ e ; i = .
Provincla: GUAYAS I scalla Especlalizada:
Canton: GUAYAQUIL FISCALIA DE ADMIN!S R CION PUBLICA oone
Edificlo: EDIFICIO LA MERCED NECALIA 4
Firma: ( Firma; S
ESPI HjA UR DE JESUS Ny Ve
DENUNCIANTE . RE
o';'[,
B 14 |79 &N i

GUAYAS - GUAYAQUIL Edificio Receptor: EDIFICIO LA MERCED Direccion: VICJOR MANUEL RENDON 30 2‘Y GENERAL
CORDOVA
}’2015-12-15 14:54:40




FENOR AGENTE FISCAL DE LO PENAL DE LA PROVINCIA DEL G}‘l YA§mldel sto
AURORA DE JESUS ESPINOZA HUACON portadora de la cédula-de Tdentidedhnis:
0917437220, Abogada, mayor de edad, domiciliada en esta ciudad de“@iay»a@tmREﬁ i‘;

mi calidad de Contralora dela Empresa Acerias Nac1onales del Ecuador AN'DEC §A

4 ante usted atentamente comparezco, digo y denunCIo

Del documento de Informe de Audltona Interna de la Compafifa Acerias Nacionales del

Ecuador S.A. ANDEC contenido en memorando no. Al 37-2015, de Diciembre 11 de .

2015, documentos que estoy acompafiando a esta denuncia; ha llegado a mi “ |
conocimiento en la- calidad que he mencionado, varias denuncias que por |
irregularidades cometidas por el Ingenlero Benigno Alberto Sotomayor Villacreces y
—sefior-Fernando-Flores ¢ Gicio de—sus—cargos—como.Gerente General y_.

como Gerente Comeraal de la Compania, respectlvamente »

De estos documentos preparados por Audltona Interna de la Empresa usted caerd en
cuenta que los referidos sefiores. se han hecho entregar dadivas y recompensas a
cambio de dar favores a un distribuidor de la Empresa, el Sefior Bruce Matute Jiménez
-como representante de Construccién Matute Jiménez CONSTRUMAIJI S.A. El mismo
sefior Bruce Matute Jiménez- ha manifestado que entregd al Ingeniero Benigno
Sotomayor un cheque por $20,000.00 (VEINTE MIL DOLARES) obteniendo de él un
“favor” que lo convertirfa_en Distribuidor Macro de la Empresa adecuando su
conductaen lo estableado en el articulo 280 de Codigo Orgénico Integral Penal.

El sefior Fernando Flores Casal a su vez, en absoluto incumplimiento de la politicas

comerciales de la Empresa, ha otorgado al mismo distribuidor Bruce Matute Jiménez,

un descuento adicional del 28% por las ventas; llegando a un 30% y con esta conducta

dando al traste con las politicas empresariales, causdndole a ANDEC S.A, UN

PERJUICIO QUE HA SIDO ESTABLECIDO ENTR!-f $95,209.06. De esta manera el referido
" sefior ha utilizado su cargo para perjudicar a la Empresa.

Esta conducta denota un tratamiento discriminatorio pafa los otros distribuidores y
clientes de ANDEC S.A. y puede traer varias consecuencias que la-empresa no estd en
la obligacién de soportar.

Todo lo que acabo de mencionar, se encuentra detallado en el .documento de
. Auditoria Interna.

Como_lo_relatado_constituye_infraccion punible y pesquisable de oficio, deblendose
considerar que los denunciados han dado un mal manejo en abuso de los cargos que
ostentan, solicito a usted disponga el inicio de las investigaciones necesarias para
esclarecer este ilicito y establece la responsabilidad de las personas mencionadas en
esta denuncia.

Al ingeniero Benigno Sotomayor Villacreces se fo podra notificar en- las oficinas de la
misma Empresa, ubicadas en la Avenida Las Esclusas solar 9 Primer Pasaje 12C C SE,
manzana 2009, Guasmo Central.




Sirvase usted, sefior Fiscal, ordenar las diligencias que fueren del caso. : \

‘NOtlf' icaciones que me correspondan las recibiré en el casillero judnctal no. 2932 de los
bajos de’ la Corte Provmcnal de Justicia del Guayas, y los correos electrénicos %
auri_espinoza@hotmail.com , aespinoza@andec.com.ec y m-saltos-r@hotmail. com, y N,
autorizo al abogado Miguel O. Saltos Romero, para que presente todos los escritos que LN
fueren necesarios para la defensa institucional. A

Es justicia, etc.,

“ABAURORA Dk‘/}Esus ESPINOZA HUAcéN |
C.1.No. 0917437220 . - )

YSALTOS ROMERO

S
. jal gel Gud
fiscaliz POy D 3"
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FUERZA INTERIOR

MEMORANDO
Al 37 - 2015

PARA AB. AURORA ESPINOZA H.- CONTRALORA
! FECHA : DICIEMBRE 11, 2015

ASUNTO: ENTREGA DE INFORME DE AUDITORIA

0l Adjunto sirvase encontrar 2 ejemplares del informe de Auditoria Interna, referente
41’ ala “Revisién especial de la denuncia verbal dentro de la negociacién comercial
At entre ANDEC S.A. y el cliente  CONSTRUCCION MATUTE JIMENEZ
: CONSTRUMAJI S.A.”.

1l Atentamente,




RME DE AUDITORIA INTERNA

AURORA ESPINOZA HUACON
Directora de Informacién Estratégica (Contralora)
ANDEC S.A.

Conforme con su solicitud mediante Memorando de fecha 10 de Noviembre del 2015, hemos
revisado la denuncia verbal que fue mformada a Usted dentro dela negoaacnén comercial entre
ANDECS.A.yel clienﬁf NS base a aquelio,

hemos procedido con:

® Revisidn de la Cuenta por Cobrar al Cliente, con corte al 10 de Noviembre del 2015.
e Revisién y confirmacién de la Denuncia Verbal, y
e Cuantificacidén de los perjuicios econémicos, ocasionados a ANDEC.

ZGOS DE AUDITORIA.-
1. CUENTAS POR COBRAR CON CARTERA VENCIDA, DEL CLIENTE CONSTRUC N

MATUTE JIMENEZ CONSTRUMAIJI S.A.

El 10 de Noviembre del 2015, al Sefior GUSTAVO APOLINARIO PEREZ - Analista de Cuentas
(GYE) del Departamento de Créditos y Cobranzas de ANDEC, solicitamos el Estado de
Cuenta del Cliente CONSTRUCCION MATUTE JIMENEZ CONSTRUMAII S.A. para ver el
Status de la cartera del citado Cliente, Ia misma que presentamos de manera resumida:

Cuentas por Cobrar al cliente Construcclén Matute
Jiménez, con Corte al 10-Nov-2015, desglosado en:
e Cartera por vencer, hasta 30-Nov-2015 395.639,00
e Cartera Vencida (31 a 60 dias) 178.415,81
Total Cuentas por Cobrar 574.054,81
Total cheques posfechados 382.774,99
Diferencia, por Cobrar _ 191.278,82 (1)

(1) La diferencia por cobrar se desglosa en:

Cartera vencida 72.987,26
» Cartera por Vencer 136.369,45
e Notas de Crédito (18.077,89)
Total por recaudar 191.278,82
(Ver ANEXO 1)
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De los USS 72.987,26 que se encuentran vencidos, solicitamos al Sefior GUSTAVO
APOLINARIO PEREZ nos soporte la gestién de cobro realizada de este valor, y nos indicé
que el Cliente NO ha entregado los cheques, porque iba a compensar con Notas de
Crédito; y que tal situacién se la reportd a la ing. NELLY ORRALA PINCAY - Ex Jefa de
Créditos y Cobranzas de ANDEC, para que realice la gestién de cobro correspondiente al
Cliente.

El Sefior GUSTAVO APOLINARIO PEREZ nos entregd un Correo Electrénico emitido el 20
de Octubre del 2015 por el Sefior BRUCE MATUTE JIMENEZ - Gerente Propietario de la
compafifa CONSTRUCCION MATUTE IMENEZ CONSTRUMAJI S.A. (Cliente de ANDECS.A.),
y dirigido al Ing. BENIGNO SOTOMAYOR VILLACRESES - Gerente General de ANDEC S.A,,
donde detalla que de las Facturas vencidas por US$ 72.987,26, aplique Notas de Crédito

or US$ 20.000,00 cancelado y USS 25.010,10 en CxC, que da un total de US$ 45.010,10.
El texto de este correo, menciona:

“Benigno buenos dias. Por favor necesito aplicar las notas de créditos, en estas facturas

que ya estamos vencidos, y no tengo fiujo para pagarles. Ayidame con regularizar las
mismas. Saludos, Bruce Matute Jiménez”. Ver ANEXO 2

DENUNCIA VERBAL

Conforme a las facturas pendientes de cobro a este Cliente, de USS 72.987,26 del mes de
Septiembre de 2015, el Sefior GUSTAVO APOLINARIO PEREZ, nos manifesté que el
Sefior JUAN ORTIZ PONCE - Asesor Comercial de ANDEC, le hablia dicho:

e Que el Ing. BENIGNO SOTOMAYOR habla_recibido de parte del Sefior BRUCE

MATUTE JIMENEZ, la_cantidad de USS 20,000 en efectivo v USS 25.000 en
mercaderia, v

e Que dicha informacién, se la habfa comentado, {a ing. ALEXANDRA LINO - Gerente
Financiero de la compafila CONSTRUCCION MATUTE JIMENEZ CONSTRUMAJI S.A.

Tal versién fue RATIFICADA por el Asesor Comercial, Sefior JUAN ORTIZ PONCE, y
concuerda con lo manifestado en el correo electrénico emitido el 20 de Octubre del 2015
por el Seflor BRUCE MATUTE JIMENEZ - Gerente Propietario de la compaiifa
CONSTRUCCION MATUTE JIMENEZ CONSTRUMAI! S.A. que fue dirigido al ing. BENIGNO
SOTOMAYOR VILLACRESES. Ver ANEXO 2

Para deslindarse de responsabilidades, el Sefior JUAN ORTIZ PONCE, emitié un_Correo

Electrénico el 9 de Noviembre del 2015, dirigido a la Ing. NELLY ORRALA PINCAY - Ex Jefa

de Créditos y Cobranzas, que indica lo siguiente:
“g] dia Viernes 6 Noviembre 2015, en una reunién sostenida con el Ing. Bruce Matute,
sobre la conciliacién de la cuenta; y por el cual el para el cliente tenemos pendiente un
valor de 45 mil délares por tema nota de crédito , el Cliente me Justificé que es un valor
por negociacién directa con la Gerencia (Ing. FLORES y ing. SOTOMAYOR) en su
momento, por un Descuento Adicional de un 6% en nota de crédito a fin de mes,
por el volumen de compra como cliente MACRO que va realizar y pactado hasta el mes
de Diciembre de acuerdo a lo indicado por el Ing. Matute. Ver ANEXO 3.
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3. CONFIRMACION DE LA DENUNCIA VERBAL

Con el prop6sito de confirmar lo manifestado por el Sefior GUSTAVO APOLINARIO PEREZ
y lo ratificado por el Sefior JUAN ORTIZ PONCE; nosotros como Departamento de Auditoria
Interna, realizamos lo siguiente:

o VISITA AL CLIENTE EN SU LOCAL COMERCIAL:

Nosotros como Departamento de Auditorfa Interna de ANDEC, sostuvimos una
reunion el dfa 10 de Noviembre del 2015, con e} Sefior BRUCE MATUTE JIMENEZ en las
instalaciones de la compafifa CONSTRUCCION MATUTE JIMENEZ CONSTRUMAJI S.A. El
propdsito de dicha reunién era que el Sefior Bruce Matute nos proporcione los
soportes que respaldaban los US$ 45.010,00 por el cual el Cliente solicitaba le emitan
la Nota de Crédito, segun correo electrénico emitido por el Cliente el 20 de Octubre
del 2015,

A continuacién presentamos de manera resumida lo que el Sefior BRUCE MATUTE
JIMENEZ, nos manifesté:

a. El Ex Gerente Comercial de ANDEC, Sefior FERNANDO FLORES CASAL lo visité a
finales de Septiembre del 2015, ofreciéndole al Sefior BRUCE MATUTE, la
oportunidad de ser un Distribuidor Directo - Un MACRO local, para que revenda
materiales de construccion en su sector.

b. El Sefior FERNANDO FLORES le dijo que actuaimente como Cliente llegaba al 22%
de descuento en factura, y ofrecié otorgarle un 28% de mdximo descuento, es

decir 6 puntos mds.

c. £l Sefior BRUCE MATUTE le indicé al Sefior FERNANDO FLORES, que de acuerdo a
una investigacién de mercado en precios, deberia llegar a un 30% de descuento
(22% que tenfan mds 8% en Notas de Crédito), que de darse ese descuento el Sefior

Matute se comprometia en comprar USS 500.000 mensuales de hierro ANDEC.

d. En una visita posterior, el Ing. BENIGNO SOTOMAYOR me propuso gue para
tener la condicién de ser MACRO, necesitaba un FAVOR MIO para el mes
de Octubre, de unos VEINTE MIL DOLARES. El Seiior BRUCE MATUTE nos
confirmé que le entregé al Ing. BENIGNO SOTOMAYOR, un cheque por este valor.

Cabe mencionar que el Cliente, NO nos proporcioné copia del cheque que entreg6 al
ing. BENIGNO SOTOMAYOR, para no tener problemas legales ni personales con ANDEC
ni con el Ing. Sotomayor. Nos indicé que iba a ver la forma, de cémo cobrarle al
Ing. BENIGNO SOTOMAYOR, los US$ 20.000 entregados a él.

El Sefior BRUCE MATUTE tampoco nos mencion6 sobre el valor de los US$ 25.010, que
se refleja en el correo que él habfa emitido el 20 de Octubre def 2015.

El Sefior BRUCE MATUTE nos manifesté que como Cliente, no queria tener problemas

con ANDEC. Para aquello, acordd con el Departamento de Auditoria interna, que el
dia 11 de Noviembre del 2015 celaria a ANDEC los 72.987.26 de cartera

vencida y los USS 136.369,45 de cartera por vencer, deduciéndose las Notas de Crédito

emitidas por ANDEC y las retenciones en la Fuente, que por ley le corresponden.
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¢. La creacién de estas Politicas Comerciales emitidas por el Ex Gerente Comercial
Sefior FERNANDO FLORES CASAL y por el Gerente General Ing. BENIGNO

SOTOMAYOR, muestran _un claro direccionamiento de preferencia a_clertos
Clientes, con relacién a los demds Clientes, por lo que indicamos a continuacién:

» Correo electrénico emitido el 21 de Agosto del 2015 por el Sefior FERNANDO
FLORES CASAL, enviado a la Ing. Lilia Santos - Jefa de Tecnologia de la
Informacién de ANDEC, adjuntando un detalle de 21 FRANQUICIADOS DISENSA

y de 103 Distribuidores Directos, calificéndolos de TIPO A con porcentajes de

descuentos mayores del resto de los Franguiciados DISENSA y Distribuidores
Directos, de TIPO B, sin evidenciar un andfisis del Gerente Financiero y Gerente

Comercial, para poder calificar y otorgar descuentos, a los tipos de
Distribuidores y Franquiciados seleccionados por la Gerencia Comercial.
Ver ANEXO 7.

» También observamos que el Sefior FERNANDO FLORES CASAL reporid los 21
FRANQUICIADOS DISENSA mediante correo electronico del 21 de Agosto del
2015, a Funcionarios de la Compafila CONSTRUMERCADO S.A., Sefior Juan

Carlos Vayas y Sefior Enrique Ledn, para gue a éstos Franquiciados, se le de
tratamiento _especial “que por generar mayor volumen de compra” se le
otorque 2% de descuento adicional en el producto varillas corrugadas, para

gue salga directamente en la factura (Tanto de Construmercado como de
ANDEC) y no a través de Nota de Crédito; con esto se eliminarian las Notas de
Crédito. Ver ANEXO 8.

Para confirmar lo indicado en el correo electrnico emitido por el Sefior
FERNANDO FLORES CASAL, solicitamos al Ing. Freddy Villavicencio Bermudez
- Auditor Sénior Informatico que nos Confirme si tal descuento fue otorgado
en descuento en facturas de ANDEC, la misma que NOS CONFIRMO y nos
entregd un Informe de andlisis de descuentos desde el 25 de Agosto del 2015
al 10 de Noviembre del 2015. Ver ANEXO 9.

Con el correo emitido por el Sefior FERNANDO FLORES CASAL, en cuanto a eliminar
las Notas de Crédito, y que dicho descuento se refleje en factura, ANDEC no debi6
haber emitido el Memordandum GC-646-2015 del 6 de Octubre del 2015, para
otorgar un Alcance de Bonificacién Puntual del mes de Septiembre del 2015 de
CONSTRUMERCADO S.A. por US$ 37.554,54, en la que se incluye al Franquiciado
CONSTRUCCION MATUTE JIMENEZ por US$ 8.448,41 més IVA. Ver ANEXO 10.

FE :
e El no tener una Politica Comercial definida, que cada mes se encuentra
cambiando los tipos de Clientes e incrementando los porcentajes de descuentos,
y no tener un andlisis por parte del Gerente Financiero y de preferir a ciertos
Clientes, con relacién a los demads Clientes, se afecté los ingresos de la
Compaiila, dejando de cobrar a CONSTRUMERCADO S.A. el monto_de
USS 73,499.82 mds IVA. Ver ANEXO 9.

e ANDEC se vio afectada en la recaudacién de la cartera a CONSTRUMERCADO
S.A. al haberle otorgado 2% de descuento en Notas de Crédito por USS 8.448.41

mds YA del Franquiciado CONSTRUCCION MATUTE JIMENEZ, pese a que dicho
descuento ya se le habfa otorgado en facturas.



e CONFIRMACION DEL OFRECIMIENTO DEL GERENTE GENERAL DE ANDEC S.A.
AL CLIENTE CONSTRUCCION MATUTE JIMENEZ CONSTRUMAII S.A.:

De acuerdo a las politicas comerciales emitidas en Agosto 21 y Septiembre 7
del 2015 en la que se evidencia el incremento de descuentos, y con lo que nos
manifesté el Cliente CONSTRUCCION MATUTE JIMENEZ CONSTRUMAIJI S.A. de queel
Ex Gerente Comercial Sefior FERNANDO FLORES CASAL y el Gerente General Ing.
BENIGNO SOTOMAYOR le ofrecieron el 28% de descuento y posteriormente acordaron
darle el 30% de descuento, a cambio de un FAVOR de US$ 20.000; realizamos un
anélisis de los descuentos en facturas y descuentos en bonificaci6n a través de Notas
de Crédito, que se otorgaron al Cliente CONSTRUCCION MATUTE JIMENEZ
CONSTRUMAIJI S.A., que explicamos a continuacién:

a. Confirmamos que en el mes de Septiembre del 2015 se otorgé el 30% de
descuento al Cliente CONSTRUCCION MATUTE JIMENEZ CONSTRUMAJ S.A,
distribuido en:

¢ Enla base de datos del sistema Baan ERP, se muestra que se le otorgé el 24%
en Descuento en Facturas, para varillas soldables.

® Se concedi6 ef 2% de Descuento por Bonificacién para varillas soldables,
segin Memordndum N2 GC-647-2015 emitido el 5 de Octubre del 2015 por
USS$ 8.251,24 incluido IVA, y segtin Nota de Crédito N 001-004-3691.

¢ Se concedié el 4% de Descuento por Bonificacién, segin Memordndum
GC-681-2015 emitido el 29 de Octubre del 2015 por US$ 17.731,46 incluido
IVA, distribuido en:

v 2% de descuento para varillas soldables, vendidas al Cliente
CONSTRUCCION MATUTE JIMENEZ CONSTRUMAIJ! S.A. por US$ 8.251,24
segun Nota de Crédito N2 001-004-3813; y

v 2% de descuento en todos los productos vendidos al Cliente
CONSTRUMERCADO S.A. - CONSTRUCCION MATUTE JIMENEZ por
USS 9.462,22 seguin Nota de Crédito N2 001-004-3810. Ver ANEXO 11.

b. Sin embargo al revisar la Politica Comercial observamos que el Area Comercial
para aplicar el 4% de Bonificacidn por Volumen Pactado, considerd al Cliente como
Distribuidor MACRO, tomando la base de céiculo en el mes de Septiembre del
2015, las 367,39 Toneladas de varillas soldables vendidas al cliente
CONSTRUCCION MATUTE JIMENEZ CONSTRUMAIJI S.A. mds las 389,09 Toneladas
de t los productos vendidos al cliente CONSTRUMERCADO S.A. -
CONSTRUCCION MATUTE JIMENEZ, DOS Compafiias completamente distintas.

Al revisar la mencionada Politica Comercial observamos inconsistencia, porque al
Cliente CONSTRUCCION MATUTE JIMENEZ CONSTRUMAII S.A por su volumen de
compras en el mes de Septiembre del 2015, el Area Comercial debié haberio
considerarlo como un Cliente VIP, cuyo porcentaje de descuento que debieron
aplicar es el 2.5% de bonlificacién por volumen pactado.




EFECTOS:

1. El incumplimiento a la Politica Comercial, ENCASILLANDO a/ Cliente
CONSTRUCCION MATUTE JIMENEZ CONSTRUMAJI S.A como un Distribuidor
MACRO, gfecté a los ingresos de la Compaiila, dejando de recaudar el monto

de USS 4.812,42 mds IVA. Ver ANEXO 12.

2. La diferencia del 2% de descuento, entre lo ofrecido (30%) versus lo que
indican las Politicas de Venta de Octubre-27-2015 (28%), afectd también a los
ingresos de la_Compaiiia, dejando de cobrar g CONSTRUMERCADO S.A. el

valor de USS$ 8.448,41 mds IVA; por cuanto se emitid a éste, la Nota de Crédito

N¢ 001-004-3810, el 30 de Octubre del 2015. Ver ANEXO 11.4.

¢. Las tablas de descuento, asi como la comunicacién para otorgar el 2% de
descuento a través de Nota de Crédito al Cliente CONSTRUMERCADO, constan

con firmas de aprobacién del Arg. GUILLERMO CARPIO ZAMORA - lefe de Ventas

Regional; ing. TYRONE VIZUETE TAPIA - Jefe de Plan cacién y Desarrollo, e Ing.

BENIGNO SOTOMAYOR VILLACRESES - Gerente General y Gerente Comercial (E).
Ver ANEXO 13.

4. OTROS HALLAZGOS

INCUMPLIMIENTO DEL CONTRATO DE SUMINISTRO CON CONSTRUMERCADO
SQAI

Hemos observado que ANDEC S.A. se encuentra incumpliendo con el contrato que
suscribié con CONSTRUMERCADO S.A., ya que existe una cldusula que prohfbe vender de
FORMA DIRECTA, a los franquiciados Disensa; y la Compafila CONSTRUCCION MATUTE
JIMENEZ CONSTRUMAII S.A., es un franquiciado Disensa a través de la Operadora
Construmercado S.A.. La cldusula del Contrato que se incumple indica:

Cliusula 4.4.- Del Objeto:

“La provisién de los Productos de la Suministradora (ANDEC) establecida en el presente
Contrato incorpora el derecho excl e_la Operadora NSTRUMERCADO) de
abastecer los productos y/o los productos de la Suministradora y/o cualquier otro de los
productos de la Canasta, a titulo de compraventa o a cualquier otro titulo, a_los
Franguiciados individuales del Sistema Disensa presentes uturos, por lo que la
Suministradora no podrd suministrar o vender de ninguna manera ni a ningun tftulo
los productos y/o cualquier otro de los Productos de la Suministradora y/o los Productos

de la Canasta g los Franquiciados Individuales”.

Lo que mds llama nuestra atencién es que el Ex Gerente Comercial de ANDEC S.A,
Sefior FERNANDO FLORES CASAL ES SOCIO del duefio de UNO DE LOS CLIENTES DE ANDEC,

la Compafifa DISTRIBUIDORA DURAN - DISDURAN S.A. (Franquiciado DISENSA), tal como

indicamos en ANEXO 14.

Dicho Cliente consta en la lista de los 21 FRANQUICIADOS DISENSA calificados de TIPO A

ue tienen tratamiento especial rcentajes de descuentos mayores del resto de los
Franquiciados DISENSA. Observando que en tal condicién, se le otorgaron porcentajes de
descuentos superiores, como se evidencia en ANEXO 11.5, por lo que de existir alguna
disposicién de analizar la cuenta del Cliente DISTRIBUIDORA DURAN - DISDURAN S.A.,
estamos prestos para realizar una revision especial.



. De las evidencias expuestas en el presente Informe, se determina que el Sefior

Ing. Benigno Sotomayor Villacreses, en su calidad de Gerente General de ANDEC, otorgd
un 30% de descuento al Cliente CONSTRUCCION MATUTE JIMENEZ CONSTRUMAIJI S.A.
en Septiembre del 2015, situacion que se confirmé por la revisién de la documentacién de
los descuentos por Bonificacion otorgados al Cliente en ese periodo, a cambio de recibir la
cantidad de 20.000, de_acuerdo a las aciones se uvieron de la
conversacién que mantuvo el personal de Auditoria Interna, con el r Bruce Matute
Jiménez - Gerente de dicha Compafifa.

. Por los cambios de Politicas Comerciales sin el respectivo andlisis del Gerente Financiero

or el direccionamiento de preferencia a ciertos Clientes con relacion a los demds
Clientes, la Compafiia ANDEC dej6 de cobrar la cantidad de US$ 90.3 64 mds IVA
CONSTRUMERCADO S.A. la_cai de USS 4.8 mds IVA al_ Cliente

CONSTRUCCION MATUTE JIMENEZ CONSTRUMAJI S.A., dando un total de USS 95.209,06

mds IVA,

. El Sefior Fernando Flores - Ex Gerente Comercial y €l ing. Benigno Sotomayor - Gerente

General y Gerente Comercial (E) en su momento, autorizaron la venta y despacho de
productos ANDEC al Cliente CONSTRUCCION MATUTE JIMENEZ CONSTRUMAII S.A.,
como Distribuidor Directo, y a otros mds, teniendo estos Clientes, la condicién de
Franquiciados de CONSTRUMERCADO S.A., violando con eflo fos términos del contrato de
suministro celebrado entre ANDEC S.A. y CONSTRUMERCADO S.A. concretamente en el
derecho exclusivo de la Operadora (CONSTRUMERCADO) de abastecer los productos y/o
los productos de la Suministradora a los Franquiciados individuales del Sistema Disensa
presentes y futuros; lo cual, ademds representa una afectacién econémica para la
Empresa por haber dado ese tratamiento, poniendo en riesgo a ANDEC S.A. de que el
cliente CONSTRUMERCADO S.A. dé por terminado de manera unilateral el Contrato de
Suministro, firmado y vigente desde el 15 de Mayo de 2014.

1. Sugerimos que el presente Informe sea presentado al Presidente y a la Junta General de

Accionistas de ANDEC; a fin, de tomar las acciones correspondientes, que més beneficien
a la Empresa:

* Informar al Directorio, para que se pronuncie en cuanto a revocar la designacién del
Ing. Benigno Sotomayor Villacreses como Gerente General Y Representante Legal de
ANDEC, por otorgar descuentos superiores a cambio de recibir USS$ 20.000; y adoptar
politicas comerciales para dar un direccionamiento de preferencia a ciertos Clientes,
que perjudicaron econémicamente a la Compafiia.

* la Junta General de Accionistas evallte la permanencia y continuidad en la Empresa
del Econ. José A. Chang Salas como Gerente Financiero, por la NEGLIGENCIA al no
pronunciarse en los porcentajes de descuento que se otorgaron a los Clientes y que
afectaban a los ingresos de la Compafifa; situacién que se confirma al haber
APROBADO la emisién de Notas de Crédito por Bonificacién tanto a Distribuidores
Directos y a Franquiciados DISENSA.

¢ laJunta General de Accionistas analice y se pronuncie en tomar acciones legales, a fin
de gestionar la recuperacién de los US$ 95.209,06, més IVA expuestos en este Informe.




2. Sugerimos se realicen nuevas Politicas Comerciales que sean evaluadas por un Comité en
el que participe el Gerente Financiero, Gerente Comercial y Asesor Legal de la Compaiifa.

3. Sugerimos dar cumplimiento a las condiciones contractuales expuestas en el Contrato de
suministro celebrado entre ANDEC S.A. y CONSTRUMERCADO S.A., en lo que concierne a
no vender a los Franquiciados de manera directa, a fin de no caer en préctica desleal e
incumplimiento de contrato.

En caso de tener dudas sobre el contenido del presente informe, agradeceremos comunicarnos.

Atentamente,

AUDATOR INTERNO ANDEC S.A. AUDITOR SENIOR ANDEC S.A

cc. File
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ACTA DE INSPECCION DE SEGURIDAD Y SALUD
MDT-DSST-JCPY-2015-095

Guayaquil, 09 de Septiembre del 2015, en mi calidad de Inspector Senior de Seguridad y Salud en el Trabajo, por
disposicion de la Direccién de Seguridad y Salud en el Trabajo (MDT), realizo la siguiente inspeccién a las
instalaciones de “ACERIAS NACIONALES DEL ECUADOR SOCIEDAD ANONIMA A.N.D.E.C"

situadas en la provincia de Guayas, Cantén Guayaquil, con el fin de verificar el cumplimiento Técnico Legal y las
condiciones de trabajo en Seguridad y Salud. Una vez efectuada la Inspeccién al Centro de Trabajo, ubicado en
Av. Las Esclusas SI#9 y Primer Pasaje 12C SE Mz.2009, en compafiia del Ing. Victor Ramos Sénchez, con
Cédula de Identidad No. 0910657568, en este caso Representante designado por el empleador; se procede a la

inspeccién encontrando lo siguiente:

o Presentan como Técnico responsable de la Prevencién de Riesgos (Jefe de Seguridad) al Ing.
Victor Ramos Sénchez.

¢ Presentan como Médico responsable de la Vigilancia de la Salud, al Dr. Jorge Toala Lazcano.

« Presentan exdmenes médicos ocupacionales de sus trabajadores, pero no evidencian el analisis
e informe de los resultados obtenidos.

» Evidencian Plan de Vigilancia de la salud de acuerdo a factores de riesgo.

¢ No evidencian Estadisticas e indicadores de gestién de seguridad y salud actualizados.

o Evidencian Reglamento de Seguridad y Salud aprobado (25/Mar/ 2014).

» No presentan la Aprobacién del Comité Paritario existente.

¢ Presentan las Actas de Reunién del Comité (hasta Agosto del 2015) en las mismas se observa
que no estan sesionando con normalidad, por la ausencia de varios de los miembros del comits,
por gjemplo, en Agosto se reunieron sélo 2 miembros titulares y 3 suplentes, entre los ausentes
esta el Presidente del Comité, situacién que se repitié y ha sido reportada en el acta de Junio
también, ademés de ser anotada en el punto 5 del Acta de Agosto, en el cual indica, la Ing.
Ménica Calder6n, que “el Ing. Alex Malo (Presidente del Comité) no ha podido asistir a varias
reuniones por tener mucho trabajo”.

o Evidencian Mapa de riesgos, pero no esta publicado en cada érea.

o Evidencian Matriz de Riesgos, pero la misma no ha sido actualizada desde el afio 2.012. Ademés
se deben establecer claramente en el Procedimiento que poseen, cuales son los métodos y
criterios utilizados para la evaluaci6n de riesgos, ya que al momento son desconocidos.

e Evidencian Plan de Emergencias, y simulacros del mismo, sin embargo, los Informes de
Simulacros deben ser mejorados al no presentar informacién suficiente de todo lo realizado
durante la ejecucién de los mismos, ni el andlisis de los resultados y las acciones de mejora
respectivas.

e Evidencian Registro de Inducciones y capacitaciones en Seguridad y Salud Ocupacional de su
personal.

Av. Quito y Primero de Mayo. Edificio Torres de Parqueo
Telf.: + (693 4) 371 1080
www.trabajo.gob.ec
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e Evidencian controles operativos (procedimientos e instructivos) para las actividades
desarrolladas por personal propio o por contratistas, los cuales deben ser revisados y
actualizados, porque los mismos no contemplan criterios especificos para su correcta
interpretaci6n y aplicacion.

+ Evidencian Requerimientos psicofisiolégicos (profesiogramas) de los puestos de trabajo.

o Evidencian Seftalética aplicable a los centros de trabajo, segun los riesgos.

o Evidencian la gestién de determinacién, entrega y control de Equipos de Proteccién Personal.

e La mayoria de los extinguidores de fuego, tienen vencida la carga desde Mayo del 2015 y no
existe registro de control de las condiciones de los mismos.

» Evidencian equipos de deteccién de incendio, pero no estan funcionando, debido a que la central
de control estd apagada, porque algunos de los sensores se encuentran alarmados debido a la
falta de mantenimiento de los mismos.

o Presentan instalaciones eléctricas (110-220 VCA) expuestas sin seguridad en algunos sectores
de la instalacién, inclusive en el drea de talleres y planta.

s Falta de orden y limpieza en toda la instalacién, presentan polvo en pisos y equipos de trabajo.
Los canales de desaglie tienen basura y estén sin rejillas en algunos sectores. Se observan
desperdicios en varios sectores, asi como equipos obsoletos y chatarra acumulada.

e Las Herramientas, Equipos y méaquinas utilizados en talleres estén en mal estado, se observa
claramente la falta de mantenimiento de los mismos ademés de que no cuentan con las guardas
protectoras. En los talleres de mantenimiento y vulcanizado se evidencia total falta de orden y
limpieza.

e La Infraestructura del érea de vestidores y baterias sanitarias para el personal se encuentra
sucia e incompleta (sin asientos en los servicios higiénicos).

e En el drea de talleres, existen cilindros de gases para oxicorte que no cuentan con capuchdén de
seguridad y las amarras de seguridad respectivas.

{Adjunto anexo fotografico).

Recibe el Acta de la Inspeccién de Seguridad y Salud el Ing. Victor Ramos Sanchez, en calidad de Representante
por el Empleador de “ACERIAS NACIONALES DEL ECUADOR SOCIEDAD ANONIMA A.N.D.E.C”y se
comprometen a realizar [a Revisién Total de la Gestién de Seguridad y Salud Ocupacional y la infraestructura
de su(s) centro(s) de trabajo, y asi gestionar los correctivos necesarios derivados de Ia revisién Total, y las
observaciones reportadas por el Inspector, para dar cumplimiento a la normativa legal vigente.

EMPRESA/ INSTITUCION

NOTA: El Inspector no se responsabiliza por la faita de gestién dentro de la empresa y que a causa de ello se
produzcan accidentes de frabajo.

Recuerde que durante la inspeccién se verifica, de manera répida, el ambiente de frabajo y el Sistema de Gestién
de Seguridad y Salud desarrollado para ellios centro(s) de trabajo. Las observaciones 6 incumplimientos

Av. Quito y Primero de Mayo. Edificio Tarres de Parqueo
Telf.: + (693 4) 371 1080
www.trabajo.gob.ec
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presentados en éste documento no representan la totalidad de los incumplimientos que pudieran existir, sélo
estan reportados aquellos que el Inspector pudo apreciar durante su recorrido.

Es su obligacién como empleador, adoptar las acciones necesarias para revisar en su totalidad el Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud, asl como la infraestructura de sus centros de trabajo.

Futuras inspecciones 0 re-inspecciones podrdn ser realizadas en cualquiera de los establecimientos
pertenecientes a la razon social, a fin de verificar el cumplimiento de los requisitos de ley.

BASE LEGAL.

» DECRETO EJECUTIVO No. 2393.- Reglamento de Seguridad y Salud de los Trabajadores y Mejoramiento del
Medio Ambiente de Trabajo.

» CODIGO DEL TRABAJO.- Art. 436.- Suspension de labores y cierre de locales.- El Ministerio de Trabajo

podra disponer la suspension de actividades o el cierre de los lugares o medios colectivos de labor, en los que

se atentare o afectare a la salud y seguridad e higiene de los trabajadores, o se contraviniere a las medidas de

seguridad e higlene dictadas, sin perjuicio de las demés sanciones legales. Tal decisién requerird dictamen

previo del Jefe del Departamento de Seguridad e Higiene del Trabajo.

Instrumento Andino de Seguridad y Salud en el Trabajo. Declsion 584

Reglamento al instrumento andino de Seguridad y Salud. Resolucién 957

Reglamento para el funcionamiento de los servicios médicos de empresas. Acuerdo No. 1404

Reglamento de riesgos en instalaciones eléctricas. Acuerdo 013

Serlalizacién de Seguridad. Norma Técnica Ecuatoriana INEN ISO 3864

Colores de Identificacién de tuberfas Norma Técnica Ecuatoriana INEN 440

Transporte, Aimacenamiento y Manejo de materiales peligrosos. Norma Técnica Ecuatoriana INEN 2266

Etiquetado de Precaucién. Norma Técnica Ecuatoriana INEN 2288

Extintores portétiles Inspeccion, Mantenimiento y Recarga. Norma Técnica Ecuatoriana INEN 739

VVVVVVVVYVY
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CILINDROS DE GASES, SIN AMARRES, SIN SENALETICA NI CAPUCHON DE SEGURIDAD.

1
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